


2



	 ปัญหาในเรือ่งท่ีดนิท�ำกนิของเกษตรกร เป็นปัญหาทีส่ะสมมานาน 
และทวคีวามรนุแรงมากขึน้เป็นล�ำดบั จนกลายเป็นปัญหาหลักระดับชาติ 
ควบคู่ไปกับปัญหาหนี้สินเกษตรกร ซึ่งรัฐบาลได้ให้ความส�ำคัญ 
เพื่อแก้ไขปัญหาหน้ีสินเกษตรกร ไม่ให้สูญเสียสิทธิในที่ดินท�ำกิน  
ให้สามารถคงสทิธใินท่ีดนิจากปัญหาการจ�ำนอง การถูกบงัคบัคดี และ
การขายฝากรวมทัง้การจดัซือ้ท่ีดนิทีม่ศีกัยภาพและเหมาะสมกบัการประกอบอาชพีเกษตรกรรม เพือ่ช่วยให้เกษตรกรและ
ผู้ยากจนได้มีที่ดินท�ำกินเป็นของตนเอง 
	 ดังน้ัน การจัดต้ังธนาคารที่ดินหรือองค์กรอื่นท่ีมีวัตถุประสงค์ในลักษณะท�ำนองเดียวกับธนาคารที่ดิน 
จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินการให้เกิดการกระจายการถือครองที่ดินอย่างเป็นธรรมและยั่งยืน และมีการใช้ประโยชน์ 
ในทีด่นิอย่างเหมาะสม เพือ่ลดความเหลือ่มล�ำ้ และสร้างความเป็นธรรมในการถือครองท่ีดิน ด�ำเนนิการเพ่ือเป็นแหล่งทนุ
ในการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการสญูเสยีสทิธใินทีดิ่นท�ำกนิของเกษตรกรและให้ความช่วยเหลอื เกษตรกรและผูย้ากจน
ให้มีที่ดินท�ำกินและที่อยู่อาศัยที่มีความมั่นคงและยั่งยืน
	 ทัง้น้ี การด�ำเนนิภารกิจต้องมคีวามชดัเจน มุง่เน้นเป้าหมายในการช่วยเหลอืเกษตรกรชาวไร่ชาวนา ผูมี้รายได้น้อย 
และผู้ยากจนที่ไม่มีท่ีดินท�ำกินเป็นของตนเอง โดยยังสามารถใช้ประโยชน์ในที่ดินดังกล่าวได้ ก่อให้เกิดความมั่นคง             
ในการประกอบอาชพีเกษตรกรรม พร้อมทัง้ช่วยเหลือผู้มรีายได้น้อยและผู้ยากจนทีม่ท่ีีดินอยูแ่ล้ว ไม่ให้สูญเสียสิทธใินทีด่นิ          
ให้สามารถคงสิทธิในที่ดินไว้ได้โดยวิธีการที่เหมาะสม ตลอดจนด�ำเนินการป้องกัน และแก้ไขปัญหาการสูญเสียสิทธิใน
ที่ดิน ซึ่งจะเป็นการลดความเหลื่อมล�้ำ และสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
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	 นบัตัง้แต่มีการประกาศใช้โฉนดท่ีดนิเป็นครัง้แรกโดยทีร่ฐับาลมไิด้จ�ำกดัขนาดการถอืครอง ในปี พ.ศ. 2444 ทีด่นิ
กลายเป็นอสังหาริมทรัพย์ราคาแพง ผู้คนแย่งจับจองที่ดินและเกิดสถานการณ์เจ้าของที่ดินรายใหญ่ที่ไม่ได้ท�ำประโยชน์
ในที่ดิน แม้รัฐบาลในยุคต่อๆ มาจะมีนโยบายกระจายการถือครองที่ดิน ผ่านกลไกและโครงการต่างๆ อาทิ ประกาศเขต
ปฏริปูทีด่นิ การจดัสรรท่ีดินในเขตนคิมสหกรณ์ นคิมสร้างตนเอง และอืน่ๆ แต่ปัญหาความเหลือ่มล�ำ้ในการถือครองทีด่นิ
มไิด้ลดลงแต่อย่างใด ข้อมลูของสภาพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิปี 2561 พบว่า ประชากรทีม่ฐีานะทางเศรษฐกิจ
สูงสุดร้อยละ 10 ถือครองที่ดินร้อยละ 61.5 ขณะที่ประชากรที่ยากจนที่สุดร้อยละ 10 ของประเทศ ถือครองที่ดินรวม
กันเพียงร้อยละ 0.1 หรือแตกต่างกันกว่า 853.6 เท่า  ข้อมูลยังแสดงให้เห็นว่าคนไทยร้อยละ 50 มีที่ดินน้อยกว่าคนละ 
1 ไร่ และมีเกษตรกรและผู้ยากจน 889,022 คนหรือครอบครัวไม่มีที่ดินท�ำกิน จากข้อมูลของบริษัทหลักทรัพย์เครดิต 
สวิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Credit Suisse: CS) รายงานสถานการณ์ความมั่งคั่งทั่วโลก หรือ Global Wealth Report 
2018 ไว้ว่าประเทศไทยถูกจัดอันดับ 1 ในประเทศที่มีความเหลื่อมล�้ำมากที่สุดในโลก
	  ในฐานะที่เป็นเครื่องมือหนึ่งของรัฐบาล สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) หรือ บจธ.           
มภีารกจิแก้ไขปัญหาความเหลือ่มล�ำ้ด้านทีดิ่น กระจายการถอืครองทีด่นิ โดยจดัซือ้ทีด่นิจากเอกชนทีม่ไิด้ท�ำประโยชน์หรอื
ประสงค์จะขาย แล้วน�ำมาจดัสรรให้เกษตรกรทีไ่ม่มทีีด่นิหรอืมแีต่ไม่เพยีงพอ ตลอดจนคนยากจน ผูป้ระสงค์จะท�ำอาชีพ
ด้านเกษตรกรรมตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ทัง้นีเ้กษตรกรและคนจนดังกล่าว ต้องรวมตัวเป็นกลุม่เพือ่เสรมิพลงั
และช่วยเหลือกันและกัน เป็นหลักประกันเสริมว่า ทุกคนจะสามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมบนที่ดินของตนเองได้
อย่างมั่นคง และยั่งยืน ไม่มีการขายที่ดินของตนเองอีกต่อไป กลุ่มที่รับความช่วยเหลือจาก บจธ. อาจเช่า หรือเช่าซื้อ
ทีด่นิจาก บจธ. ตามความพร้อมของกลุ่มเอง ด้วยสญัญาระยะยาวและอตัราดอกเบีย้ต�ำ่ โดย บจธ. จะประสานหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสาธารณูปโภคที่จ�ำเป็น การพัฒนาที่ดินให้เหมาะสมกับการผลิต และ        
การส่งเสริมอาชีพควบคู่กับความเป็นเอกภาพของกลุ่ม
	 นอกจากนี ้บจธ. ยงัช่วยเหลอืเกษตรกรทีก่�ำลงัจะสญูเสยีสทิธใินทีด่นิท�ำกนิเนือ่งจากไม่สามารถช�ำระหนีไ้ด้ตาม
ก�ำหนดให้มีโอกาสฟ้ืนตวัขึน้มาใหม่ ป้องกนัไม่ให้ทีด่นิท�ำกนิเหล่านัน้หลดุมอืไป รวมถงึรเิริม่จดัระบบเชือ่มประสานความ
สมัพนัธ์ระหว่างเจ้าของท่ีดนิทีย่งัไม่มวีตัถปุระสงค์ใช้ทีด่นิ กบัเกษตรกรหรอืคนจนทีต้่องการใช้ทีดิ่นเพือ่การประกอบอาชีพ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์เพิ่มขึ้นด้วย 
	 ภารกิจทีส่�ำคญัอกีประการหนึง่ของ บจธ. คอื การเสนอรปูแบบองค์กรถาวรใหม่ต่อรฐับาล ซึง่จะมาแทนที ่บจธ. 
ซึง่มอีายจุ�ำกดั โดย บจธ. ได้ประมวลและพฒันาข้อเสนอการจดัต้ังองค์กรใหม่ โดยอาศยัประสบการณ์ การทดลองท�ำงาน
ผ่านโครงการต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล�้ำและสร้างความเป็นธรรมให้กับกลุ่มเป้าหมาย การศึกษากรณีศึกษา
อื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศ และการประมวลความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั่วประเทศมาอย่างต่อเนื่อง เชื่อว่า 
รฐับาลจะมข้ีอมลูเพยีงพอในการตดัสนิใจสร้างกลไกใหม่ๆ ทีม่ปีระสิทธภิาพในการท�ำงานยิง่กว่าเดิม และองค์กรทีจ่ดัตัง้
ขึ้นใหม่ในปี 2563 นี้จะเป็นเครื่องมือที่ทรงพลังในการลดความเหลื่อมล�้ำและสร้างความเป็นธรรมในสังคมผ่านรูปแบบ
การกระจายการถือครองที่ดินที่เหมาะสมต่อไป
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	 สถาบนับรหิารจดัการธนาคารทีด่นิ (องค์การมหาชน) หรือ บจธ. จัดต้ังโดยพระราชกฤษฎกีา จัดต้ังสถาบนับรหิาร

จัดการธนาคารที่ดิน (องค์การหาชน) พ.ศ. 2554 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2554 มีนายกรัฐมนตรีเป็น

รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ โดยได้มอบหมายให้ พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ รองนายกรัฐมนตรี

เป็นผู้ก�ำกับดูแล บจธ.

	 ในปีงบประมาณ 2562 ถือว่าเป็นปีที ่4 ของ บจธ. ( บจธ. เริม่ด�ำเนินภารกจิปีงบประมาณ 2559) การด�ำเนนิงาน 

ตามภารกิจหลกัของ บจธ. และนโยบายคณะกรรมการ บจธ. สอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และงานตาม

นโยบายรัฐบาล

	 บจธ. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรและผู้ยากจนให้มีที่ดินท�ำกิน และที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองมเีศรษฐกจิ

ฐานรากเข้มแขง็ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง พร้อมน�ำเกษตรทฤษฎใีหม่ และศาสตร์พระราชาให้เกษตรกรพึง่พาตนเองได้

อย่างมัน่คง ยัง่ยนื โดยด�ำเนนิการกระจายการถอืครองท่ีดินอย่างเป็นธรรมและยัง่ยนื ให้เกษตรกร และผู้ยากจนมท่ีีดินท�ำกนิ 

และที่อยู่อาศัยในรูปแบบแปลงรวม และการถือครองกรรมสิทธิ์ร่วมกัน และมีการใช้ประโยชน์ในที่ดินอย่างเหมาะสม 

เพื่อลดความเหล่ือมล�้ำสร้างความเป็นธรรมในการถือครองที่ดิน และเป็นแหล่งทุนในการป้องกัน และแก้ไขปัญหา            

สูญเสียสิทธิ์ในที่ดินท�ำกินของเกษตรกรและผู้ยากจน จากการจ�ำนอง ขายฝากและถูกบังคับคดีให้มีที่ดินกลับคืนมาเพื่อ

แก้ไขปัญหาความเหลื่อมล�้ำและสร้างความเป็นธรรมในสังคม และจัดตั้งธนาคารที่ดินหรือองค์กรอื่นที่มีวัตถุประสงค์ใน

ลักษณะท�ำนองเดียวกับธนาคารที่ดิน

	 ในนาม บจธ. ผมขอขอบคณุคณะกรรมการ บจธ., ทีป่รกึษาคณะกรรมการ บจธ., ทีป่รกึษา บจธ. และ ผูป้ฏบัิตงิาน 

บจธ. พร้อมทั้งภาคีพันธมิตรทั้งภาครัฐ และเอกชนทุกภาคส่วนที่สนับสนุน และด�ำเนินงานกับ บจธ. ด้วยดีมาโดยตลอด 

เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศให้เข้มแข็ง มั่นคง ยั่งยืน

5



ค�ำน�ำ

	 รายงานประจ�ำปีของสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)  หรือ บจธ. ฉบับนี้เป็น

รายงานที่จัดท�ำตามความในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) 

พ.ศ. 2554 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2562 มาตรา 37 ก�ำหนดให้สถาบัน

ท�ำรายงานประจ�ำปีเสนอรฐัมนตรทีกุสิน้ปีงบประมาณ รายงานนีใ้ห้กล่าวถึงผลงานของสถาบนัในปีท่ีล่วงมาแล้ว 

บญัชที�ำการ พร้อมทัง้รายงานของผูส้อบบัญช ีรวมทัง้ค�ำชีแ้จงเกีย่วกบันโยบายของคณะกรรมการ โครงการ และ

แผนงานที่จะจัดท�ำในภายหน้า

	 การจัดท�ำรายงานประจ�ำปีของ บจธ. ฉบับนี้ เป็นรายงานผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาของ บจธ. 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ จ�ำนวน 5 ส่วน ประกอบด้วย ความเป็นมา อ�ำนาจ

หน้าที่ของสถาบัน โครงสร้างสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) ผลการด�ำเนินงานประจ�ำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รายงานผลการตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงาน และทิศทางในการด�ำเนิน

งานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

	 บจธ. หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ ผู้ที่เกี่ยวข้อง และผู้ที่สนใจ 

ได้รบัทราบถงึความเป็นมา อ�ำนาจหน้าที ่และผลการด�ำเนนิงานของ บจธ. เพือ่ประชาสมัพนัธ์ให้ทกุภาคส่วนได้รบัรูแ้ละ

เข้าใจอย่างถกูต้อง และเพือ่ให้รายงานดงักล่าวเป็นไปตามพระราชกฤษฎกีาจดัตัง้สถาบนับรหิารจดัการธนาคาร

ที่ดิน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 

ก�ำหนดไว้

สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)  

พฤษภาคม 2563
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บทสรุป

ส�ำหรับผู้บริหาร

	 สถาบนับรหิารจัดการธนาคารทีด่นิ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 และท่ีแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 และ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเป็นหน่วยงานที่ด�ำเนินการให้เกิดการกระจายการถือครองที่ดินอย่าง

เป็นธรรมและยั่งยืน และมีการใช้ที่ดินอย่างเหมาะสม รวบรวมข้อมูลที่ดิน และจัดตั้งธนาคารที่ดิน โดยสอดคล้องกับ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 85 ที่บัญญัติให้รัฐต้องด�ำเนินการตามแนวนโยบายด้านที่ดิน 

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม โดยการกระจายการถือครองที่ดินอย่างเป็นธรรม และด�ำเนินการให้เกษตรกร

มีกรรมสิทธิ์ หรือสิทธิในที่ดิน เพื่อประกอบเกษตรกรรมอย่างทั่วถึง โดยการปฏิรูปที่ดิน หรือวิธีอื่น ๆ รวมทั้งจัดหา

แหล่งน�้ำ เพื่อให้เกษตรกรมีน�้ำใช้อย่างพอเพียงและเหมาะสมแก่การเกษตร

	 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) หรือ บจธ. ได้มีผล

การด�ำเนินงานและงบประมาณ ดังนี้
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	 1.	 โครงการต้นแบบการบริหารจัดการที่ดินแบบครบวงจร

		  ด�ำเนินการจัดซื้อ/จัดสรรที่ดิน ในพื้นที่ 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดเชียงราย จังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดล�ำพูน และจังหวัดอ่ืนๆ ที่ประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อนจากการท่ีไม่มีท่ีดินท�ำกิน ท้ังนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใช้งบประมาณในการด�ำเนินการ 
ทั้งสิ้น 549,421.50 บาท โดยมีผลการด�ำเนินการตามกระบวนการของการจัดซื้อและจัดสรรที่ดินดังนี้
		  1.1	 มีการส�ำรวจ คัดเลือก และพิจารณาพื้นที่ด�ำเนินการจ�ำนวน 5 พื้นที่ ได้แก่
			   1)	พื้นที่ชุมชนช่องโคพัฒนา อ.พิมาย จ.นครราชสีมา เกษตรกรที่ขอรับความช่วยเหลือ จ�ำนวน 65 
ครัวเรือน เนื้อที่ 221 ไร่
			   2)	พื้นที่ชุมชนน�้ำแดงพัฒนา ต.คลองน้อย อ.ชัยบุรี จ.สุราษฎร์ธานี เกษตรกรที่ขอรับความช่วยเหลือ
จ�ำนวน 27 ครัวเรือน เนื้อที่ 62 ไร่
      		   	 3)	พืน้ที ่ต.ขอนหาด อ.ชะอวด จ.นครศรธีรรมราช เกษตรกรทีข่อรบัความช่วยเหลอื จ�ำนวน 23 ครวัเรอืน 
เนื้อที่ 94 ไร่
      		   	 4)	พื้นที่หนองจอก เขตหนองจอก กรุงเทพฯ
      		   	 5)	พืน้ทีช่มุชนรมิกก ต.รมิกก อ.เมอืง จ.เชยีงราย เกษตรกรทีข่อรบัความช่วยเหลอื จ�ำนวน 65 ครวัเรอืน 
เนื้อที่ 68-2-54.5 ไร่ 
		  1.2	 มีการพิจารณาคัดเลือกผู้เดือดร้อน/ผู้ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในที่ดินในแต่ละพื้นที่ พิจารณาความ
เหมาะสมของที่ดิน ตลอดจนด�ำเนินการตามข้ันตอนและกระบวนการต่างๆ เพื่อให้ได้มาซ่ึงการจัดซ้ือที่ดิน โดยการ 
ท�ำงานบูรณาการร่วมกับชุมชนแต่ละพื้นที่ และหน่วยงานรัฐ
		  1.3	 ด�ำเนินการจัดซื้อที่ดินในพื้นที่ต�ำบลริมกก อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย จ�ำนวน 5 แปลง รวมเนื้อที่  
69-1-96.4 ไร่ มจี�ำนวนเกษตรกร 65 ครวัเรอืน โดยมกีารท�ำสญัญาจะซือ้จะขายกบัเจ้าของทีด่นิเรยีบร้อยแล้ว และก�ำหนด
วันโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินกับเจ้าของที่ดิน ในวันที่ 8 มกราคม 2563

	 2.	 โครงการแก้ไขปัญหาการสูญเสียสิทธิในที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจน

		  การให้ความช่วยเหลอืเกษตรกรตามโครงการแก้ไขปัญหาการสญูเสยีสทิธใินทีด่นิของเกษตรกรและผูย้ากจน 
สามารถด�ำเนินการให้ความช่วยเหลือได้แล้ว จ�ำนวน 21 ราย แยกเป็น งบประมาณ 4,002,899 บาท ดังนี้ 
		  2.1	 กรณีการให้สินเชื่อเพื่อประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยด�ำเนินการท�ำหนังสือกู้ยืมเงิน จดทะเบียน       
รับจ�ำนองที่ดิน ณ ส�ำนักงานที่ดินท้องที่ และได้จ่ายเงินสินเชื่อให้แก่เกษตรกร จ�ำนวน 20 ราย
		  2.2	 กรณีการจัดซื้อท่ีดิน เพื่อจัดให้เกษตรกรและผู้ยากจนใช้ประโยชน์ในที่ดินท�ำกิน หรือที่อยู่อาศัย
โดยการให้เช่าซื้อ ซึ่งต้องด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 นั้น ด�ำเนินการ 
แล้วเสร็จ จ�ำนวน 1 ราย

	 3.	 โครงการน�ำร่องธนาคารที่ดิน ในพื้นที่น�ำร่อง 5 ชุมชน

		  บจธ. ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนที่ไม่มีที่ดินท�ำกินหรือมีไม่เพียงพอต่อการประกอบอาชีพใน
พื้นที่เป้าหมายให้มีที่ดินท�ำกินและอยู่อาศัยตามรูปแบบที่ บจธ. ก�ำหนด โดยช่วยเหลือเกษตรกรที่เป็นสมาชิกสหกรณ์
จ�ำนวน 4 สหกรณ์ ได้แก่ 1) สหกรณ์การเกษตรโฉนดชุมชนป่าซาง จ�ำกัด 2) สหกรณ์การเกษตรโฉนดชุมชนบ้านแพะใต้ 
จ�ำกัด 3) สหกรณ์การเกษตรโฉนดชุมชนบ้านท่ากอม่วง จ�ำกัด และ 4) สหกรณ์ปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตรที่ยั่งยืนอ�ำเภอ
สนัทราย จ�ำกดั โดย บจธ. ได้ด�ำเนนิการการจดทะเบยีนสทิธแิละนติกิรรมโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิเป็นของ บจธ.  จ�ำนวน 52 แปลง 
รวมเนื้อที่ 81-1-76.4 ไร่ 

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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	 ทั้งนี้ในปีงบประมาณปี พ.ศ. 2562 บจธ. จัดซื้อ/จัดสรรที่ดินได้แล้วทั้งสิ้น จ�ำนวน 704-0-14.1 ไร่ (เป้าหมาย 
810-1-42.6 ไร่) มีเกษตรกรที่ได้รับความช่วยเหลือทั้งสิ้น 488 ครัวเรือน (เป้าหมาย 499 ครัวเรือน) งบประมาณทั้งสิ้น 
15,947,633.45 บาท
	 ในส่วนที่ดินที่ยังไม่ได้จัดซื้อ เป็นที่ดินที่ประสบปัญหาในการจัดซื้อที่ดินของสหกรณ์ปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตร
ที่ยั่งยืนอ�ำเภอสันทราย จ�ำกัด จ.เชียงใหม่ ได้แก่ ที่ดินที่เจ้าของเดิมไม่ยินยอมขายให้ประมาณ 60-3-40.4 ไร่ ที่ดิน
ซึ่งถูกพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด/ คาบเกี่ยวพื้นที่ป่าประมาณ 27-1-38 ไร่ และที่ดินของโรงเรียนที่มีผู้บริจาคให้ ประมาณ               
13-0-53 ไร่ ซึ่ง บจธ. ได้เป็นตัวกลางในการประสานงานจัดซื้อที่ดินกับเจ้าของที่ดินที่เกี่ยวข้องในกรณีที่ไม่สามารถ 
จัดซื้อได้ ได้ประสานงานกับสหกรณ์ให้หาที่ดินแปลงใหม่มาทดแทน

	 4.	 โครงการช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาด้านที่ดินจากการด�ำเนินนโยบายของรัฐ

		  ในปี พ.ศ. 2562 บจธ. ได้ด�ำเนินการโครงการช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาด้านที่ดินจากการด�ำเนินนโยบาย 
ของรัฐ โดยใช้งบประมาณในการด�ำเนินการ เป็นจ�ำนวนเงินทั้งส้ิน 3,560 บาท ทั้งนี้ บจธ. ได้ด�ำเนินการ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมทางหลวง และการรถไฟแห่งประเทศไทย เพ่ือขอข้อมูล
กลุ่มเกษตรกรท่ีได้รับผลกระทบ เพื่อด�ำเนินการช่วยเหลือ และได้ด�ำเนินโครงการที่บ้านเขาดิน อ.บางปะกง  
จ.ฉะเชงิเทรา โดยมผีูเ้ดือดร้อนในพืน้ทีด่�ำเนนิโครงการ EEC จ�ำนวน 45 ครวัเรือน 159 คน ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างด�ำเนินการ
ตามขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง 

	 5.	 โครงการผลักดันการจัดตั้งธนาคารที่ดิน

		  ในปี พ.ศ. 2562 บจธ. ได้ด�ำเนนิการโครงการผลกัดนัการจดัต้ังธนาคารทีด่นิ โดยใช้งบประมาณในการด�ำเนนิการ 
เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 234,082.27 บาท ทั้งนี้ บจธ. ได้ด�ำเนินการดังนี้
		  5.1	 จัดท�ำร่างกฎหมายล�ำดับรองตามร่างพระราชบัญญัติธนาคารที่ดิน พ.ศ. .... จ�ำนวน 10 ฉบับ
		  5.2	 จัดประชุมคณะท�ำงานจัดท�ำร่างกฎหมายล�ำดับรองเพื่อพิจารณาร่างดังกล่าว ซ่ึงมีที่ปรึกษาด้าน
กฎหมายของคณะกรรมการ บจธ. เป็นประธานคณะท�ำงาน และผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายจากส�ำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกาจ�ำนวน 2 คน ร่วมเป็นคณะท�ำงาน โดยมีการประชุม ทั้งหมด 3 ครั้ง 
		  5.3	 จดัเวทเีสวนา/สมัมนา/ประชมุ/กจิกรรมผู้มส่ีวนได้เสียและผู้ท่ีเกีย่วข้อง เพ่ือผลักดัน การจัดต้ังธนาคาร
ที่ดิน จ�ำนวน 5 ครั้ง

	 6.	 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชน

		  ในปี พ.ศ. 2562 บจธ. ได้ด�ำเนินการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชน โดยใช้งบประมาณในการด�ำเนิน
การ เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 738,837.95 บาท ทั้งนี้ บจธ. ได้ด�ำเนินการดังนี้
		  6.1	 ด�ำเนินการจัดอบรมเสริมองค์ความรู้ให้เกษตรกร เป็นการส่งเสริมและพัฒนาให้เกษตรกรสามารถ
ประกอบอาชีพและด�ำรงชีวิตได้อย่างยั่งยืน รวมถึงจัดอบรมเจ้าหน้าที่ของสถาบันเพื่อให้น�ำความรู้ไปใช้ในการส่งเสริม
และพัฒนาให้เกษตรกร โดยมีการจัดอบรมเสริมองค์ความรู้จ�ำนวน 8 ครั้ง
		  6.2	 ด�ำเนินการจัดประชุมหารือ/แลกเปล่ียนเพ่ือหาแนวทางการช่วยเหลือในการประกอบอาชีพ 
ให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจนผู้ที่ได้รับความช่วยเหลือในการสนับสนุนสินเชื่อจาก บจธ. โดยมีการจัดประชุมหารือ/ 
แลกเปลี่ยน จ�ำนวน 3 ครั้ง

	 7.	 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการด�ำเนินงานตลาดกลางที่ดิน

		  ในปี พ.ศ. 2562 บจธ. ได้ด�ำเนินการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชน โดยใช้งบประมาณในการด�ำเนิน
การ เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 536,627.75 บาท ทั้งนี้ บจธ. ได้ด�ำเนินการดังนี้
		  7.1	 ด�ำเนินการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น สื่อเครือข่ายสังคม ส�ำนักข่าวออนไลน์ 
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		  7.2	 ด�ำเนนิการพฒันา/ปรบัปรงุเวบ็ไซต์และระบบฐานข้อมลูตลาดกลางท่ีดิน เพ่ือให้ง่ายต่อการเข้าถงึ และ
การใช้งานส�ำหรับผู้เข้าใช้บริการ
		  7.3	 ด�ำเนินการจับคู่ระหว่างเจ้าของท่ีดินท่ีไม่ใช้ประโยชน์กับผู้ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในท่ีดินประเภท
เกษตรกรและผู้ยากจน และจัดสรรท่ีดินให้เกษตรกรน�ำไปใช้ประโยชน์จ�ำนวน 2 กลุ่ม รวมสมาชิก 70 ราย เนื้อที่ 
จ�ำนวน 88-2-75 ไร่	

	 8.	 โครงการประชาสัมพันธ์และสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน

             บจธ. ได้ด�ำเนินการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนเกี่ยวกับการด�ำเนินโครงการ
ต่างๆ ตามภารกิจของ บจธ. เพื่อสร้างการรับรู้ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีและเกิดการยอมรับ อันจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือ
จากทุก ๆ ฝ่าย โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ บจธ. สื่อหนังสือพิมพ์ สื่อวิทยุ สื่อโทรทัศน์ 
สื่อสารสนเทศออนไลน์ และช่องทางอื่น ๆ เช่น จัดนิทรรศการ ออกบูธ ผลิตสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เป็นต้น รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 
1,645 ครั้ง โดยใช้งบประมาณในการด�ำเนินการเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,466,522.75 บาท

	 9.	 โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ที่สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร

     		  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 บจธ. มบีคุลากรจ�ำนวนทัง้สิน้ 61 อตัรา ซึง่ประกอบไปด้วยผูบ้รหิาร เจ้าหน้าที่ 
และลูกจ้าง โดยบุคลากรของ บจธ. มีพื้นฐานความรู้ การศึกษา และประสบการณ์การท�ำงานที่แตกต่างกันจากทั้ง 
สายงานข้าราชการ ลกูจ้าง เจ้าหน้าทีอ่งค์การมหาชน และลูกจ้างบริษทัเอกชน ซ่ึงความหลากหลายของบคุลากรท้ังด้านอายุ 
ลกัษณะท่ัวไป และประสบการณ์ท�ำงานน้ัน ส่งผลให้ต้องจดัให้มแีผนการพฒันาบคุลากรทีมี่การเสรมิสร้างด้านทกัษะ และ
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บจธ. ได้ด�ำเนินการจัดฝึกอบรมเพื่อให้บุคลากร
มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งสิ้น 21 หลักสูตร  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  เช่น ด้านการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถด้านพัฒนาองค์กรชุมชนเกษตรกรและผู้ยากจน 
ด้านการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการที่ดิน ด้านการเงินการธนาคารและสินเชื่อ ด้านความรู้
ความสามารถเฉพาะต�ำแหน่ง และด้านอืน่ๆ โดยใช้งบประมาณในการด�ำเนนิการเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้ส้ิน 842,920.50 บาท

	 10. โครงการแก้ไขเพิม่เตมิ ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศและค�ำส่ังในการปฏบัิตงิาน

       		  บจธ. ได้มีการปรับปรุง/แก้ไข ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค�ำสั่ง จ�ำนวน 7 ฉบับ
	 ทัง้นี ้เนือ่งจาก บจธ. เป็นองค์การมหาชน ซ่ึงเป็นหน่วยงานของภาครัฐจึงต้องเข้าสู่กระบวนการประเมินประจ�ำปี 
 โดย บจธ. ได้เข้ารับการประเมินองค์การมหาชน ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามแนวทางที่ส�ำนักงาน ก.พ.ร. 
และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ตามแนวทางที่ส�ำนักงาน ป.ป.ช. โดยมีผลการประเมิน ดังนี้
	 1) การประเมนิองค์การมหาชน ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 บจธ. มผีลการประเมนิฯ อยูใ่นระดบัคณุภาพ ดงันี้

Function

Base

Agenda

Base

Area

Base

Innovation 

Base

Potential 

Base

สรุปผลประเมิน

(ภาพรวม)

คะแนน 

 ITA

สูงกว่าเป้า

หมาย

สูงกว่าเป้า

หมาย

-

สูงกว่าเป้า

หมาย

- ระดับคุณภาพ

	 2) การประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment: ITA) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

		  บจธ. ได้คะแนนการประเมิน 85.66 คะแนน อยู่ในระดับเกรด A (Very Good) ซึ่งอยู่ในล�ำดับที่ 866  

ของหน่วยงานที่เข้ารับการประเมินจ�ำนวน 8,058 หน่วยงาน และได้ล�ำดับที่ 30 ขององค์การมหาชน จาก 40 แห่ง

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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1สถาบันบริหาร

จัดการธนาคารท่ีดิน

(องค์การมหาชน)

 ส่วนท่ี 



สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)

	 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) หรือ บจธ. เป็นหน่วยงานของรัฐประเภทองค์การมหาชน 

ปัจจบุนัมสีถานทีต่ัง้อยูท่ี ่210 สถานวีทิยโุทรทศัน์กองทพับก อาคารเบญจศริ ิถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400  จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)  

พ.ศ. 2554 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2562 มวัีตถปุระสงค์หลกัเพือ่เป็นหน่วยงาน 

ท่ีด�ำเนินการให้เกิดการกระจายการถอืครองทีด่นิอย่างเป็นธรรมและย่ังยนืและมกีารใช้ทีดิ่นอย่างเหมาะสม รวบรวมข้อมูล

ที่ดิน และจัดตั้งธนาคารที่ดิน

	 การก่อเร่ิม บจธ. ปรากฏอยู ่ในยุครัฐบาลซ่ึงน�ำการบริหารโดย นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี 

ได้ก�ำหนดนโยบายเพือ่ขับเคลือ่นการด�ำเนนิงานในการแก้ไขปัญหาความยากจน โดยได้แถลงนโยบายต่อรฐับาล เมือ่วนัที่ 

29 ธันวาคม 2551 ในส่วนของการแก้ไขปัญหาความยากจนด้านที่ดินท�ำกินของราษฎร รัฐบาลได้ก�ำหนดนโยบายสังคม

และคณุภาพชวีติ ด้านนโยบายสวัสดกิารสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ ข้อ 3.5.1 การแก้ไขปัญหาความยากจนโดยการ

จัดหาทีด่นิท�ำกนิให้แก่ผูม้รีายได้น้อย ส่งเสรมิอาชพี และสร้างรายได้ และนโยบายเศรษฐกจิ ด้านนโยบายปรับโครงสร้าง

เศรษฐกจิภาคการเกษตร ข้อ 4.2.1.8 คุม้ครองและรกัษาพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมกบัการท�ำเกษตรกรรมทีไ่ด้มกีารพฒันาโครงสร้าง

พื้นฐานด้านชลประทานแล้ว เพื่อเป็นฐานการผลิตทางการเกษตรในระยะยาว ฟื้นฟูคุณภาพดิน จัดหาที่ดินท�ำกินให้แก่

เกษตรกรผูย้ากจนในรปูของธนาคารทีดิ่น และเร่งรัดการออกเอกสารสทิธใิห้แก่เกษตรกรผูย้ากจน และชมุชนทีท่�ำกินอยูใ่น

ทีด่นิของรฐัทีไ่ม่อยูใ่นสภาพป่าแล้วในรปูของโฉนดชมุชน รวมทัง้สนบัสนนุการพฒันาการเกษตรในรปูของนคิมการเกษตร 

โดยต้องสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 84 ที่บัญญัติให้รัฐต้องด�ำเนินการตามแนว

นโยบายด้านทีด่นิ ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดล้อม โดยการกระจายการถือครองท่ีดินอย่างเป็นธรรม และด�ำเนินการให้

เกษตรกรมกีรรมสทิธิ ์หรอืสทิธใินทีด่นิ เพือ่ความสามารถในการประกอบเกษตรกรรมได้อย่างทัว่ถงึ โดยใช้วธีิการปฏริปู

ที่ดิน หรือวิธีอื่น ๆ รวมทั้งจัดหาแหล่งน�้ำ เพื่อให้เกษตรกรมีน�้ำใช้อย่างพอเพียงและเหมาะสมแก่การเกษตร

	 จากเหตุผลดังกล่าว ส่งผลให้การแก้ไขปัญหาที่ดินเป็นปัญหาเร่งด่วนที่จะต้องด�ำเนินการโดยเร็ว แต่ในขณะนั้น

ยังไม่มีสถาบันการเงินใดเข้ามารับผิดชอบ ประกอบกับปัญหาการขาดแคลนที่ดินท�ำกิน และการไม่สามารถเข้าถึงที่ดิน

ของเกษตรกรรายย่อยและผูย้ากจน เป็นปัญหาส�ำคญัของประเทศมานาน ซึง่รฐับาลถอืเป็นนโยบายเร่งด่วนทีจ่ะต้องแก้ไข

ปัญหาให้กบัประชาชน ประกอบกบัในปัจจบัุนยงัไม่มอีงค์กรใดรบัผดิชอบให้มกีารใช้ประโยชน์ในทีด่นิอย่างเหมาะสมและ

ยงัไม่มีสถาบนัการเงนิใดรบัผดิชอบการสนบัสนนุทางการเงนิในด้านการจดัการทีด่นิและการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม

โดยตรง จงึจ�ำเป็นต้องจัดตัง้สถาบันบรหิารจดัการธนาคารท่ีดินในรปูแบบขององค์การมหาชน เพือ่ให้การด�ำเนนิการตาม

วตัถปุระสงค์เป็นไปอย่างอสิระ คล่องตวั และมปีระสทิธภิาพดงัทีก่ล่าวไปข้างต้น ดงันัน้ หากจะด�ำเนนิการในรปูแบบของ

ส่วนราชการที่มีขั้นตอนการด�ำเนินงานที่สลับซับซ้อน มีระเบียบปฏิบัติมากมาย อาจก่อให้เกิดความล่าช้าและขาดความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน ย่อมไม่สอดคล้องกับการจัดการที่ดินในรูปแบบของธนาคารที่ดิน การด�ำเนินการในรูปแบบ 

ของส่วนราชการจึงอาจท�ำให้การด�ำเนินการของสถาบันไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งต้องอาศัยความอิสระคล่องตัว 

ในการด�ำเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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	 คณะรัฐมนตรี พิจารณาในคราวประชุมเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2553 มีมติอนุมัติหลักการร่างพระราชกฤษฎีกา

จดัตัง้สถาบนับรหิารจดัการธนาคารทีด่นิ (องค์การมหาชน) พ.ศ. .... ตามทีส่�ำนกังานปลดัส�ำนกันายกรฐัมนตรีเสนอ และ

ให้ด�ำเนินการส่งเรื่องให้ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาเป็นกรณีเร่งด่วน 

	 คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ ในคราวประชมุครัง้ที ่2/2554 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ์ 2554 มมีติเหน็ชอบให้

จดัตัง้สถาบนับรหิารจดัการธนาคารทีด่นิเป็นองค์การมหาชน ตามทีส่�ำนกังานปลดัส�ำนกันายกรฐัมนตรเีสนอ โดยให้เป็น

องค์การมหาชนกลุ่มที่ 3 บริการสาธารณะทั่วไป ซึ่งคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2554 มีมติ ดังนี้

	 (1)	 เห็นชอบร่างพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) พ.ศ. .... ตามที่

ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาเสนอ โดยในการด�ำเนินการของสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) 

ให้น�ำข้อสังเกตของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปประกอบการจัดท�ำหลักเกณฑ์การด�ำเนินการด้วย

	 (2)	 ให้ส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีารับไปด�ำเนนิการเพ่ิมเติมบทบญัญติัในร่างพระราชบญัญติัภาษทีีด่นิและ

สิง่ปลกูสร้าง พ.ศ. .... ซึง่อยูใ่นระหว่างการตรวจพจิารณาของส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา โดยให้มกีารจัดสรรรายได้

จากภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างให้แก่สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) และธนาคารที่ดินที่จะตรา

กฎหมายขึ้นต่อไปด้วย

	 กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมได้ยนืยนัร่างพระราชกฤษฎกีาดงักล่าว โดยขอให้เพิม่ปลดักระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นกรรมการโดยต�ำแหน่งในคณะกรรมการสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน       

ตามมาตรา 14 (2) แห่งพระราชกฤษฎีกาดังกล่าวที่ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาแล้ว และคณะ

รัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2554 มีมติแก้ไขเพิ่มเติม ร่างพระราชกฤษฎีกาฯ ในมาตรา 14 (2) 14 (4) 

และมาตรา 44 เพือ่เพิม่ปลดักระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเป็นกรรมการโดยต�ำแหน่ง และปรับลดจ�ำนวน

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจาก 3 คน เป็น 2 คน 

	 บจธ. จงึได้จัดตัง้ข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้สถาบนับรหิารจดัการธนาคารทีด่นิ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 

ซึ่งได้ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับฎีกา เล่ม 128 ตอนที่ 33 ก เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2554 และมีผลบังคับ

ตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2554 โดยนายกรัฐมนตรีเป็นรัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ 

	 ความนยัแห่งพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้ฯ ได้ก�ำหนดให้ บจธ. มวีตัถปุระสงค์ส�ำหรบัการด�ำเนนิการ และเพือ่ให้ บจธ. 

สามารถด�ำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จึงได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ไว้ตามล�ำดับ
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วิสัยทัศน์

	 “จัดตั้งธนาคารที่ดินให้แล้วเสร็จ เพื่อเป็นกลไกในการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน โดยมีนวัตกรรม

ในการบริหารจัดการที่ดิน ลดความเหลื่อมล�้ำ และสร้างความเป็นธรรมอย่างยั่งยืน”

พันธกิจ

	 1. 	ผลักดันการจัดตั้งธนาคารที่ดิน

	 2. 	สร้างนวัตกรรมในการบริหารจัดการที่ดิน เพื่อสร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล�้ำในสังคม

	 3.	 เตรียมความพร้อมด้านบูรณาการข้อมูลที่ดิน ป้องกันการสูญเสียสิทธิ การกระจายสิทธิการถือครอง  	

ที่ดิน และส่งเสริมให้เกิดการใช้ประโยชน์ในที่ดินอย่างเต็มศักยภาพ

วัตถุประสงค์ ในการจัดตั้ง

	 มาตรา 7 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2559 ให้สถาบันมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้

1)	ด�ำเนินการเพื่อให้เกิดการกระจายการถือครองที่ดินที่เป็นธรรมและยั่งยืน และมีการใช้ประโยชน์ในที่ดิน      

อย่างเหมาะสม และจัดตั้งธนาคารที่ดิน

2)	รวบรวมข้อมูลที่ดิน และเป็นตัวกลางระหว่างผู้ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในที่ดินกับเจ้าของที่ดิน ที่ยังมิได้

ใช้ประโยชน์ หรือเจ้าของที่ดินที่ยังไม่ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในที่ดินอย่างเต็มที่

3)	ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐเพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดินของรัฐ และด�ำเนินการให้ได้มาซึ่งที่ดินของเอกชน        

ที่ ไม่ได้ใช้ประโยชน์หรือใช้ประโยชน์ไม่คุ้มค่า เพื่อให้เกษตรกรและผู้ยากจนได้ใช้ประโยชน์อย่างทั่วถึง              

รวมทั้งสนับสนุนทางการเงินแก่การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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	 4)	 สนับสนุนให้ชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดินร่วมกัน ทั้งที่ดินท�ำกินและที่ดินส�ำหรับการอยู่อาศัยในรูปแบบ	

		  โฉนดชุมชน

	 5) 	ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อแก้ไขปัญหาที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจน

อ�ำนาจหน้าท่ีของสถาบัน

	 มาตรา 8 แห่งพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้สถาบนับรหิารจดัการธนาคารทีด่นิ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้สถาบันมีอ�ำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

	 1) 	ให้สินเช่ือเพือ่การจดัหาและพฒันาทีด่นิแก่เกษตรกร ผูย้ากจน ผูป้ระสงค์จะใช้ประโยชน์ในทีด่นิ องค์กรชุมชน  

		  หรือเครือข่ายองค์กรชุมชน ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการก�ำหนด

	 2)	 ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนในการบริหารจัดการที่ดิน

	 3) 	ก่อตั้งสิทธิ หรือท�ำนิติกรรมทุกประเภทกับหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน

	 4) 	โอนหรือรับโอนอสังหาริมทรัพย์หรือทรัพยสิทธิต่าง ๆ

	 5) 	ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิต่าง ๆ

	 6) 	ซือ้ จดัหา จ�ำหน่าย ยมื ให้ยมื เช่า ให้เช่า เช่าซือ้ ให้เช่าซือ้ แลกเปลีย่น หรอืด�ำเนนิงานเกีย่วกบัอสังหารมิทรพัย์  

		  หรือทรัพยสิทธิต่าง ๆ

 	 7) 	เข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอื่นในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของสถาบัน

	 8)	 กู้ยืมเงินเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน

	 9)	 ท�ำความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศ 

       		  และต่างประเทศในกิจการที่เกี่ยวกับการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน

	 10)	ประสานงาน ให้ค�ำปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำการวางแผนพัฒนาและการใช้ประโยชน์ในที่ดินแก่หน่วยงาน 

		  ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งธนาคารที่ดิน

	 11) รวบรวม ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และจดัท�ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับการก�ำหนดนโยบายและมาตรการทีเ่ก่ียวข้อง 

		  กับการบริหารที่ดิน รวมทั้งเสนอแนะปัญหา อุปสรรค และข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ตลอดจน 

		  แนวทางการแก้ไขต่อคณะกรรมการ

	 12)	เรยีกเกบ็ค่าธรรมเนยีม ค่าบ�ำรงุ ค่าตอบแทน หรอืค่าบรกิารในการด�ำเนินกิจการต่าง ๆ  ตามวตัถุประสงค์ 

		  ของสถาบัน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และอัตราที่คณะกรรมการก�ำหนด
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	 13)	เป็นตัวแทนหรือนายหน้า หรือมอบหมาย หรือว่าจ้างให้บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นประกอบกิจการต่าง ๆ  

		  ตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน

	 14)	เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การด�ำเนินงานเกี่ยวกับการจัดตั้งธนาคารที่ดิน

	 15)	ด�ำเนินการอื่นใดที่จ�ำเป็นหรือต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบัน

โครงสร้างการบริหารงาน

	 การแบ่งส่วนงานตามภารกิจของ บจธ. แบ่งออกเป็น 2 สายงาน 14 กอง อยู่ภายใต้การก�ำกับ

ดูแลของผู้อ�ำนวยการ และรองผู้อ�ำนวยการ ดังนี้

คณะกรรมการ บจธ

ผู้อ�ำนวยการ

รองผู้อ�ำนวยการ

สายบริหาร

กองตรวจสอบ

ภายใน กองบริหาร

กลางและพัสดุ

กอง

ทรัพยากร

บุุคคล

กอง

กฎหมายและ

งานคดี

กองการ

เงินบัญชีและ

บริหารทุน

กองประชาสัมพันธ์

และสื่อสารองค์กร

กองพัฒนา

ส่งเสริมศักยภาพ

ชุมชนและที่ดิน

กองบริหาร

จัดการสารสนเทศ

และฐานข้อมูล

กองประเมิน

ราคาทรัพย์สิน

กอง

บริหารจัดการ

ที่ดิน 2

กองบริหาร

สินเชื่อ

กอง

นโยบาย

และแผน

กองบริหาร

จัดการที่ดิน 1

รองผู้อ�ำนวยการ

สายปฏิบัติการ

ที่ปรึกษาสถาบัน

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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พลโท ชาญชัย ภู่ทอง

วันเกิด

•	 2 มกราคม 2493 

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

•	 ประธานคณะกรรมาธิการการปกครองท้องถิ่น 

สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

ประวัติการศึกษา

•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อย      	

พระจุลจอมเกล้า

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

•	 ประธานคณะกรรมาธิการการปกครองท้องถิ่น

•	 แม่ทัพภาคที่ 2 

•	 รองแม่ทัพภาคที่ 2 

•	 เครื่องราชอิสริยาภรณ์

•	 มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก (ม.ป.ช.)

•	 มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.)

ประธานกรรมการ 

สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน

พลโท ชาญชัย ภู่ทอง

(31 มีนาคม 2558 - 3 มกราคม 2562)

โครงสร้างคณะกรรมการ บจธ.

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตต ิมงคลชัยอรัญญา

วันเกิด 

•	 17 กันยายน 2497 

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

•	 คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์  

   	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

   	 (ตุลาคม 2557 – ปัจจุบัน)

ประวัติการศึกษา 

•	 Ph. D. (Urban Environmental Management), 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย   

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ปฏิบัติหน้าที่แทนประธานกรรมการ

ผศ.ดร.จิตติ มงคลชัยอรัญญา

(4 มกราคม 2552 – ปัจจุบัน)

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 อนุกรรมการด้านการสร้างโอกาสและความ

เสมอภาคทางสังคม 

•	 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(สิงหาคม 2562 – ปัจจุบัน)

•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สถาบันพัฒนาองค์กร

ชุมชน – พอช. (องค์การมหาชน) กระทรวง

การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์       

(พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน)

•	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุด้ิานสังคมศาสตร์ คณะ

กรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 

กระทรวงสาธารณสุข (พ.ศ. 2559 - 2563)

ผลงาน/ประกาศ

•	 รางวัล “Social Development Awards” 

จาก International Consortium for Social            

Development – Asia Pacific Branch ประจ�ำ

ปี 2019 มอบในการประชุมครั้งที่ 7 ICSDSAP 

จัดที่ประเทศบังคลาเทศ (กันยายน พ.ศ. 2562) 

•	 รางวัลเข็มเชดิชูเกียรติ “บุคคลภายนอกประเภท

สร้างชื่อเสียงเกียรติคุณ ของ กฟผ. ให้ปรากฏ

แก่บุคคลภายนอกโดยเด่นชัด” 

•	 จากการไฟฟ ้าฝ ่ายผลิตแห ่งประเทศไทย        

ประจ�ำปี 2559

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นายจิรชัย  มูลทองโร่ย	  

วันเกิด 

•	 20 มกราคม 2500  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

•	 ประธานคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ

ประวัติการศึกษา		

•	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย

รามค�ำแหง	

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 พ.ศ. 2559 ปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี

•	 พ.ศ. 2558 รองปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี 

•	 พ.ศ. 2555 เกียรติบัตร “คนดีศรีสยาม”

•	 พ.ศ. 2554 เกียรติบัตร “คนดีศรีสังคม” 

•	 พ.ศ. 2545 ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

•	 พ.ศ. 2532 ปลัดอ�ำเภอดีเด่น 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์

•	 ประถมาภรณ์ช้างเผือก (ป.ช.) 

•	 ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ป.ม.)  

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายจิรชัย  มูลทองโร่ย 

(1 กรกฎาคม - 31 มีนาคม 2562)

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นายสมชาย ศิริสมฤทัย

วันเกิด 

•	 2 มิถุนายน 2499

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

•	 ข้าราชการบ�ำนาญ   

ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดิน

ของรัฐ ส�ำนักงานปลัดกระทรวง 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

•	 หัวหน้าฝ่ายคุ้มครองที่ดินของรัฐ กรมที่ดิน

•	 ผู้อ�ำนวยการกอง กองงานเลขาธิการ      

คณะกรรมการจัดที่ดินแห่งชาติ

ผลงาน/ประกาศ

•	 ได้รับรางวัลชนะเลิศ “การจัดการความรู้ KM)” 

ประจ�ำปี พ.ศ. 2558

•	 ได้รับคัดเลือกเป็น “ข้าราชการพลเรือนดีเด่น” 

ประจ�ำปี พ.ศ. 2557

•	 ได้รับเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูดเกียรติใน

โครงการ “เพชรจรัสแสง” ว่าเป็น   

“ผู้มีผลงานดี” ประจ�ำปี พ.ศ. 2557

•	 ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล “คนดีศรี ส.ป. 

ประจ�ำปี พ.ศ. 2557”

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายสมชาย ศิริสมฤทัย

(4 กรกฎาคม 2560 - 31 มีนาคม 2562)

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นางพัชราภรณ์ อินทรียงค์	  

วันเกิด 

30 มิถุนายน 2502

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

ปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี

ประวัติการศึกษา		

•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต       

คณะรัฐศาสตร์บริหารรัฐกิจ        

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	

•	 ปริญญาโท M.A. in International          

Relations, Schiller International University,      

London, UK	

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 พ.ศ. 2560 รองปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี

•	 พ.ศ. 2553 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี        

ฝ่ายข้าราชการประจํา ด้านประสานกิจ     

การต่างประเทศ 

•	 พ.ศ. 2552 รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรี     

ฝ่ายบริหารส�ำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี

•	 พ.ศ. 2551 ผู้อํานวยการสํานักการต่างประเทศ

•	 พ.ศ. 2545 ผู้อํานวยการกองพิธีการ

กรรมการ

นางพัชราภรณ์ อินทรียงค์

(1 ตุลาคม 2560 - 31 มีนาคม 2562)

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)

23



นายทวีชัย  ลิยี่เก

วันเกิด

•	 5 มกราคม 2508 

ต�ำแหน่งปัจจุบัน

•	 ผู ้อ�ำนวยการกองเทคโนโลยีการส�ำรวจและ    

ฐานข้อมูลที่ราชพัสดุ

ประวัติการศึกษา

•	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (น.ม. กฎหมายมหาชน) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการพิจารณา         

การใช้ประโยชน์ที่ดิน คณะแพทย์ศาสตร์ศิริราช

พยาบาล (พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน)

•	 อนุกรรมการที่ปรึกษาสิทธิมนุษยชนด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ในคณะ

กรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  

    (พ.ศ. 2558)

เครื่องราชอิสริยาภรณ์

•	 ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ป.ม.) 

•	 ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.)

กรรมการ

นายทวีชัย ลิยี่เก

ผู้แทนปลัดกระทรวงการคลัง

(9 มิถุนายน 2558 - 31 มีนาคม 2562)

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นางวิไลรัตน์  อักษรพันธ์

วันเกิด

•	 21 กุมภาพันธ์ 2507

ต�ำแหน่งปัจจุบัน

•	 ผู้อ�ำนวยการกองบริหารจัดการกรรมสิทธิ์                 

ที่ราชพัสดุ กรมธนารักษ์

ประวัติการศึกษา

•	 ศิลปศาสตร์บณัฑิต สาขารฐัศาสตร์บรหิารรฐักจิ 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 ผู้อ�ำนวยการส่วนมาตรฐานระบบงานที่ราช

พัสด ุส�ำนักพฒันาธรุกจิและศักยภาพทีร่าชพสัดุ 

กรมธนารักษ์

•	 ธนารักษ์พื้นที่พิษณุโลก

•	 ธนารักษ์พื้นที่นครศรีธรรมราช

กรรมการ

นางวิไลรัตน์  อักษรพันธ์

ผู้แทนปลัดกระทรวงการคลัง

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นายวิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข 

ปีเกิด

•	 2508

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

•	 เลขาธกิารส�ำนกังานปฏิรปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม

ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปรญิญาโท พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์

กรรมการ

นายวิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข

ผู้แทนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

•	 ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 อธบิดกีรมส่งเสรมิสหกรณ์กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์

•	 อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์

•	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

•	 รองผู้อํานวยการสํานักงานมาตรฐานสินค้า

เกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์

•	 หัวหน้าสํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์

•	 เลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

•	 กรรมการ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่ง

ประเทศไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ

•	 อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

•	 อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นายธนาคม จงจิระ

วันเกิด

18 ธันวาคม 2504

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

อธิบดีกรมการปกครอง

ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์การปกครอง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 32

•	 ปรญิญาโท รฐัศาสตร์มหาบณัฑิต การปกครอง 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 ผู้ตรวจราชการกรมการปกครอง

•	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดนราธิวาส

•	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดนครนายก

•	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี

•	 ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี

เครื่องราชอิสริยาภรณ์

•	 ประถมาภรณ์ช้างเผือก (ป.ช.) ปี พ.ศ. 2553

•	 มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.) ปี พ.ศ. 2556

กรรมการ

นายธนาคม  จงจิระ

ผู้แทนปลัดกระทรวงมหาดไทย

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นายสุบิน  จันทะคัด

วันเกิด

17 กันยายน 2508  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

ประธานสภาองค์กรชุมชน, 

ผูอ้�ำนวยการศูนย์ส่งเสรมิอาชีพ

ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตรบัณฑิต                  

สาขาสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

สถาบนัการเรยีนรูเ้พือ่ปวงชน (มหาวทิยาลยัชีวติ)

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 ผู้แทนเครือข่ายองค์กรชุมชนระดับจังหวัด

จันทบุรี

•	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์บุคคลออทิสติกและบุคคล   

ที่ต้องการดูแลเป็นพิเศษ จังหวัดจันทบุรี

•	 ประธานสมาคมพิการทุกประเภทจังหวัดจันทบุรี

•	 คณะอนุกรรมการด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ส่งเสริมอาชีพและการศึกษาพิเศษ

•	 คณะขับเคลื่อนที่อยู่อาศัยส�ำหรับผู้ที่มีรายได้

น้อยจังหวัดจันทบุรี

•	 ประธานสภาองค์กรชุมชนต�ำบลท่าช้าง 

จังหวัดจันทบุรี

กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน

นายสุบิน จันทะคัด

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นายประยงค์  ดอกล�ำใย

วันเกิด

•	  3 ธันวาคม 2508

ต�ำแหน่งปัจจุบัน  

•	 ผู้อ�ำนวยการมูลนิธิพัฒนาภาคเหนือ   

ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาตรี คณะอักษรศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 อนกุรรมการสิทธมินุษยชนแห่งชาต ิด้านสิทธชุิมชน

•	 คณะกรรมการประสานงานจัดให้มีโฉนดชุมชน 

(ปจช.)

•	 ท่ีปรกึษาขบวนการประชาชนเพือ่สังคมทีเ่ป็นธรรม

ผลงาน/รางวัล

•	 รางวลัสันตปิระชาธรรม เป็นผูอ้ทุศิตนเพือ่สังคม 

ตามแนวทางอาจารย์ป๋วย  อึ้งภากรณ์ เนื่องใน

งานวนัครบรอบ 69 ปี วนัสันตภิาพไทย 16 ส.ค. 

2557

•	 รางวัลด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน      

งาน Robinson Bright&Charm Awards 2014

กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน

นายประยงค์ ดอกล�ำใย

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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กรรมการและเลขานุการ

นายกุลพัชร ภูมิใจอวด

นายกุลพัชร ภูมิใจอวด 

วันเกิด

•	 7 ธันวาคม พ.ศ. 2504  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน

•	 รองผู้อ�ำนวยการ ปฏิบัติหน้าที่แทน           

ผูอ้�ำนวยการสถาบนับรหิารจดัการธนาคารทีด่นิ

ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 รองผู้อ�ำนวยการสถาบันบริหารจัดการ

ธนาคารที่ดิน

ผลงาน/รางวัล

•	 เป็นผู้ร่วมในการจัดต้ังสถาบันบริหารจัดการ

ธนาคารที่ดิน

•	 เป็นผู ้ร ่วมด�ำเนินการประสานความร่วมมือ  

หน่วยงานภาครัฐและด�ำเนินการให้ได้มาซึ่งที่ดิน

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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พลเอก วิทยา	จินตนานุรัตน์

วันเกิด 

•	 13 เมษายน 2500

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

•	 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธกิารประจ�ำรฐัมนตรี 

ว่าการกระทรวงกลาโหม  

ประวัติการศึกษา  	

•	 รฐัศาสตร์มหาบนัฑิต  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

2540

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธกิารประจ�ำรฐัมนตรี

ว่าการกระทรวงกลาโหม	 1 ต.ค. 2559

•	 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ สป.	 1 ต.ค. 2558

•	 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ ทบ.	 1 ต.ค. 2557

•	 ผู้ทรงคุณวุฒิ ทบ.		 1 ต.ค. 2555

•	 รอง จก.กบ.ทบ.		  1 ต.ค. 2552

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

พลเอก วิทยา จินตนานุรัตน์

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บจธ.

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นายวิทยา  ฉายสุวรรณ

วันเกิด 

•	 4 มกราคม 2497 

ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

•	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

ประวัติการศึกษา

•	 ศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต (พฒันาสังคม) สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 2557 – ปัจจบุนั สมาชิกสภานติิบญัญติัแห่งชาติ

•	 2552 – 2557  ผูต้รวจราชการกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์

เครื่องราชอิสริยาภรณ์

•	 มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก (ม.ป.ช.)

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

นายวิทยา ฉายสุวรรณ

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นายธรรมนิตย์  สุมันตกุล

วันเกิด 

•	 26 มิถุนายน 2498

ต�ำแหน่งปัจจุบัน

•	 ข้าราชการบ�ำนาญ

ประวัติการศึกษา

•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 เนติบัณฑิตไทย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการร่างกฎหมาย, 

ประเทศอินเดีย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรบริหารราชการและ

กฎหมาย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักบริหารระดับสูง

•	 ประกาศนียบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์

•	 รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา

•	 กรรมการกฤษฎีกา (คณะที่ 7) (กฎหมาย

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม)

•	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์ข้อมูลกฎหมายกลาง

•	 ผู้อ�ำนวยการกองยกร่างกฎหมาย

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

นายธรรมนิตย์  สุมันตกุล

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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รองผู้อ�ำนวยการ สายงานบริหาร ปฏิบัติหน้าที่แทน

ผู้อ�ำนวยการสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน

นายกุลพัชร ภูมิใจอวด

รองผู้อ�ำนวยการ สายงานปฏิบัติการ

นายเอก วรรณประทีป

โครงสร้างคณะผู้บริหารของ บจธ.

นางปราณี สริวัฒน์

ที่ปรึกษาสถาบันบริหาร

จัดการธนาคารที่ดิน

พลตรี วีระศักดิ์ รักษาทรัพย์

ที่ปรึกษาสถาบันบริหาร

จัดการธนาคารที่ดิน

พลตรีธนชัย แสงสว่าง

ที่ปรึกษาสถาบันบริหาร

จัดการธนาคารที่ดิน

นายเวชสิทธิ วิริยะภาค

ที่ปรึกษาสถาบันบริหาร

จัดการธนาคารที่ดิน

นายวรพันธ์  เย็นทรัพย์

ที่ปรึกษาสถาบันบริหาร

จัดการธนาคารที่ดิน

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นายสมเจตน์ โรจน์พัฒนากุล

ผู้อ�ำนวยการ

กองบริหารสินเชื่อ

นางราตรี พยนต์รักษ์

ผู้อ�ำนวยการ

กองการเงินบัญชีและบริหารทุน

นางวราภรณ์ พริ้งจ�ำรัส

ผู้อ�ำนวยการ

กองตรวจสอบภายใน

นายพงศ์พจน์ เอนกวนิช

ผู้อ�ำนวยการ

กองบริหารจัดการที่ดิน 1

นางสาวนิภา น�ำสุริยานันท์

ผู้อ�ำนวยการ

กองบริหารกลางและพัสดุ

นายศรีชา  ม่วงไข่ 

ผู้อ�ำนวยการ

กองบริหารจัดการที่ดิน 2

นางนัยน์รัตน์ เผดิมรอด ภู่งาม

ผู้อ�ำนวยการกองกฎหมาย

และงานคดี

นายสมชาย นุชธานี

ผู้อ�ำนวยการกองการตลาด

นางสาวสุวีนา ทัศคุณ

ผู้อ�ำนวยการกองประชาสัมพันธ์

และสื่อสารองค์กร

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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นายพรชัย  ภัสสรสกุล

ผู้อ�ำนวยการ

กองประเมินราคาทรัพย์สิน

นางสาวศิริพร โคตะวินนท์

 ผู้อ�ำอ�ำนวยการกองพัฒนา

ส่งเสริมศักยภาพชุมชน

นางสาวอ�ำไพ  ทรัพย์เจริญพันธ์

ผู้อ�ำนวยการ

กองนโยบายและแผน

นางสาวสิริรัฐ สุกันธา

ผู้อ�ำนวยการกองบริหารจัดการ

สารสนเทศและฐานข้อมูล

นายสุทธิโรจน์  ค�ำมั่น

ผู้อ�ำนวยการกอง

ทรัพยากรบุคคล

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)

36



ยุทธศาสตร์

การด�ำเนินงานของ บจธ.

	 สถาบนับรหิารจัดการธนาคารทีด่นิ (องค์การมหาชน) หรือ บจธ. ได้จัดท�ำงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 ตามกระบวนการของส�ำนกังบประมาณ และได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

จ�ำนวน 29,645,400 บาท ประกอบกับที่ประชุมคณะกรรมการ บจธ. ได้เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์สถาบันบริหารจัดการ

ธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2561 – 2562 ในการประชุมคณะกรรมการ บจธ. ครั้งที่ 11/2561 เมื่อวันอังคาร

ที่ 28 สิงหาคม 2561

	 เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของ บจธ. เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล จึงได้ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนนิงาน

ภายในระยะเวลา 2 ปี (พ.ศ. 2561 – 2562) เพือ่เป็นกรอบทศิทางในภาพกว้างและเร่งรดั การด�ำเนนิงานให้ส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย 

โดยมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติ แผนบริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย ข้อส่ังการของ

รฐับาล แนวทางการด�ำเนินงานของคณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดล้อม และนโยบายของผูบ้รหิารสถาบนับริหารจัดการธนาคารท่ีดิน (องค์การมหาชน) เพ่ือให้เกดิความเชือ่มโยง

กนัในการด�ำเนนิงานในทกุระดบั อนัจะน�ำไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายท่ีส�ำคญัของ บจธ. คอื “การสร้างความเป็นธรรมและ          

ลดความเหลือ่มล�ำ้ในสงัคม โดยใช้การบรหิารจัดการทีดิ่นเป็นกลไกในการขับเคล่ือน”	

	 ทัง้นี ้สถาบนับรหิารจดัการธนาคารทีด่นิ (องค์การมหาชน) ได้ก�ำหนดแผนยทุธศาสตร์ในการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2562 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ 

		

ส่ือสารและผลักดันให้ภาครัฐและสังคมได้ตระหนักถึงเหตุผลความจ�ำเป็นในการ 

มีธนาคารที่ดิน เพื่อแก้ไขปัญหาที่ดินของชาติ

สร้างนวัตกรรมเก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีดินและการใช้ประโยชน์ ในท่ีดิน       

อย่างเต็มศักยภาพ

เช่ือมโยง แลกเปล่ียน และใช้ประโยชน์ข้อมูลในการบริหารจัดการท่ีดิน                     

อย่างมีประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร ทรัพยากรบุคคล อย่างมีประสิทธิภาพ และ      

มีธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที	่	  1

ยุทธศาสตร์ที	่	  2

ยุทธศาสตร์ที	่	  3

ยุทธศาสตร์ที่	 	 4
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์

1.1 ประชาชน เกษตรกรและผู้

ยากจนเหน็ความจ�ำเป็นของการ

มธีนาคารทีด่นิ

ร้อยละ 90 ของเกษตรกรและผู้

ยากจนที่ บจธ. ให้ความช่วยเหลือ 

เหน็ความจ�ำเป็นของการมธีนาคาร

ทีด่นิ 

สร้างเวทีการเรียนรู้เรื่องราวและความจ�ำเป็น

ของการจัดต้ังธนาคารที่ดิน ให ้กับกลุ ่ม     

เป้าหมายต่างๆ ด้วยวธิกีารทีห่ลากหลาย เช ่น  

การรณรงค์ การจดั road show การจัดประชมุ

เชงิปฏบิติัการในพ้ืนท่ีร่วมกบัชมุชนในท้องถิน่

1.2 หน่วยงานรัฐ องค์กรภาค

ประชาสงัคม และภาคส่วนต่างๆ 

เหน็ด้วย และเป็นแนวร่วมผลกั

ดนัจัดตัง้ธนาคารทีด่นิ

มภีาคีแนวร่วม พันธมิตรท่ีเห็นด้วย

ในการผลักดันจัดต้ังธนาคารท่ีดิน

อย่างน้อย 5 องค์กร 

(1) สร้างพนัธมติรกบัหน่วยงานรัฐ เอกชนและ

ประชาชน ด้วยวิธีการ เช่น  จัดเวทีเสวนา 

แถลงข่าว เป็นต้น

(2) การประสานงานเชิงนโยบายกับ ผู้บริหาร

ระดบัสงู หรอืการจดั policy dialog กบัหน่วย

งานของรัฐ                         

1.3  สือ่น�ำเสนอความจ�ำเป็น

ของการมธีนาคารทีด่นิ

มีสือ่น�ำเสนอเกี่ยวกับธนาคารที่ดิน 

ผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย ได้แก่ 

สือ่หนงัสอืพมิพ์ สือ่โทรทศัน์ สือ่วทิยุ 

และสือ่สงัคมออนไลน์ 

(1) การพัฒนาเนื้อหาที่ใช้ในการสื่อสารให้มี

ความเฉียบคมเพื่อสร้างความรับรู้ และเข้าใจ

ได้อย่างน่าสนใจ

(2) จัดท�ำสื่อเชิงรุกไปยังกลุ่มเป้าหมายต่างๆ 

ในสังคม เช่น การใช้ social media สื่อสาร

กบัคนรุน่ใหม่และชนชัน้กลาง การจัดตัง้ทีมส่ือ            

การผลติสือ่ผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย น่าสนใจ 

และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

(3) จัดแถลงข่าว/event/การประชุมระดม

ความเห็น (forum) เพื่อสร้างพื้นที่สื่อสาร

ส่ือสารและผลักดันให้ภาครัฐและสังคมได้ตระหนักถึงเหตุผลความจ�ำเป็นในการ 

มีธนาคารที่ดิน เพื่อแก้ไขปัญหาที่ดินของชาติ
ยุทธศาสตร์ที่	 	 1

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์

2.1 เพื่อให ้มีรูปธรรม หรือ

ตัวอย่างของการบริหารจัดการ

ที่ดินที่ดี เชื่อมโยงกับเป้าหมาย

การพฒันาทียั่ง่ยนื (Sustainable 

development goals:

 SDG) เป้าหมายที ่10 ลดความ

เหลื่อมล�้ำ

มีตัวอย่างการบริหารจัดการที่ดิน  

ท่ีดี  และมีการใช ้ที่ดินที่มั่นคง    

อย่างน้อย 5 ชุมชน 

จัดที่ดินท�ำกินให้แก่เกษตรกรที่เดือดร้อน

พร้อมท้ังจัดระบบส่งเสริมและพัฒนาให้เป็น

ชุมชนเข้มแข็งด�ำรงชีพได้อย่างยั่งยืน โดยตั้ง

อยูบ่นฐานของหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

2 .2  ประชาชนสามารถใช้

ประโยชน์ในทีด่นิเพือ่การด�ำรง

ชพีอย่างมคีณุภาพ    และยัง่ยนื

เกษตรกรอย่างน้อย 5 ชุมชนใน

พื้นที่น�ำร่องธนาคารที่ดิน มีการ

รวมกลุ่ม และใช้ประโยชน์ทีด่นิเพือ่

พัฒนาคุณภาพชีวิต 

(1)    จัดทีดิ่นท�ำกนิให้แก่เกษตรกรท่ีเดือดร้อน

พร้อมทั้งจัดระบบส่งเสริม และพัฒนาให้เป็น

ชุมชนเข้มแข็งด�ำรงชีพได้อย่างยั่งยืน โดยตั้ง

อยูบ่นฐานของหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

(2) การช่วยคนท่ีที่ดินหลุดมือโดยการให้       

สินเชื่อ หรือจัดซื้อที่ดินเพื่อให้เกษตรกรเข้า

ท�ำประโยชน์ 

2.3 เพ่ือให้มีการใช้ประโยชน์

ที่ดินอย่างเต็มศักยภาพ

มีการใช ้ประโยชน์ที่ ดินอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในพื้นที่อย่างน้อย 

50 ไร่

(1) สร้างกลไกประสานระหว่างผู้ประสงค์

จะใช้ประโยชน์ทีด่นิกบัเจ้าของท่ีดนิทีต้่องการ

ให้ใช้ประโยชน์ในที่ดิน

( 2 )  ส ่ ง เ ส ริ ม  สนั บ ส นุ น  แ ล ะ รณร ง ค์

ประชาสมัพนัธ์ให้มกีารใช้ประโยชน์ทีด่นิอย่าง

มีประสิทธิภาพในพื้นที่เป้าหมายของ บจธ.

สร้างนวัตกรรมเก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีดินและการใช้ประโยชน์ ในท่ีดิน      

อย่างเต็มศักยภาพ

ยุทธศาสตร์ที่	 	 2
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์

3.1  บจธ. มีฐานข้อมลูและระบบ

ข้อมูลที่เชื่อมประสานข้อมูล

ของหน่วยงานต่างๆ เพือ่การใช้

ประโยชน์ข้อมลูร่วมกนั

1)  บจธ. มีฐานข้อมูลและระบบ

ข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยงกับหน่วย

งานต่างๆ 

2)  มข้ีอมลูท่ีจ�ำเป็นเพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน 

(1) ท�ำข้อตกลง (MOU) กับส่วนราชการต่างๆ 

ที่มีข้อมูลด้านที่ดิน

(2) ท�ำให้ภาคีเครือข่ายสามารถป้อนข้อมลูเข้า

ระบบข้อมูล บจธ.ได้โดยตรง

3.2 หน่วยงานต่างๆ และบจธ.     

ใช้ประโยชน์ข้อมูล เพื่อการ

บรหิารจดัการทีด่นิ

มีรูปธรรมข้อมูลที่หน่วยงานต่างๆ 

สามารถน�ำใช้ประโยชน์ได้จริง 

สร้างกลไก หรือระบบที่หน่วยงานต่างๆ และ

บจธ. สามารถเข้าถึงข้อมูลร่วมกันได้

3.3 ประชาชน นักศึกษา นัก

วิชาการ และหน่วยงานต่างๆ 

สามารถเข้าถงึข้อมลูท่ีดนิ

แต่ละภาคส่วน สามารถเข้าถึงใช้

ประโยชน์ข้อมูลของ บจธ. 

สร้างกลไกหรอืระบบทีส่ามารถให้บคุคลทัว่ไป

เข้าถึงข้อมูลได้สะดวก รวดเร็ว ในรูปแบบ

ของwebsite/forum/software/

mobile application

3.4 บจธ. สามารถน�ำข้อมลูมา

เผยแพร่ให้สงัคมได้รบัรูถึ้งความ

จ�ำเป็นของการมธีนาคารทีด่นิ

บจธ. สามารถน�ำข้อมูลมาใช้ส่ือสาร

กับภาคส่วนต่างๆ ในสังคมได้

จดัให้มกีารประชาสมัพนัธ์ผ่านสือ่ออนไลน์รปู

แบบต่างๆ ได้อย่างน่าสนใจ เช่น  facebook, 

line, youtube

เช่ือมโยง แลกเปลี่ยน และใช้ประโยชน์ข้อมูลในการบริหารจัดการท่ีดิน               

อย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่	 	 3

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร ทรัพยากรบุคคล อย่างมีประสิทธิภาพ และ

มีธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตร์ที่	 	 4

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์

4.1 มบีคุลากรทีม่คีณุภาพ บุคลากรร้อยละ 80 

ได้รับการอบรมที่ตรงกับสายงาน

วิชาชีพของตน อย่างน้อย 1 เรื่อง

(1) ใช้ IT เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน

และระบบ

(2) เน้นกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพสูง

4.2 มรีะบบการบรหิารจดั

การท่ีด ีมปีระสทิธภิาพ  และ

มธีรรมาภบิาล 

1) มรีะบบบรหิารจัดการองค์กรทีม่ี

ประสิทธิภาพ 

2) มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ร้อยละ 96

3) มีแผนส่งเสริมธรรมาภิบาล

ในองค์กร

(1) จัดให้มีระบบบริหารจัดการองค์กร    

ที่มีประสิทธิภาพ 

(2) จัดท�ำคู่มือปฏิบัติงาน

(3) แก้ไขเพิ่มเติม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ         

ในการปฏบิตังิาน ให้สอดคล้องกับการปฏบัิติงาน

ตามภารกิจขององค์กร

(4) ผู้ปฏิบัติงานได้รับการฝึกอบรมตามแผน 

และหลกัสตูรท่ีเกีย่วกับการส่งเสรมิธรรมาภิบาล

4.3 เป็นองค์กรทีม่คีวามเข้มแขง็ 

และยัง่ยนื

มีระบบก�ำกับกิจการภายใน (ผ่าน

ตวัชีวั้ดภาคบังคบั 6 ด้านของ ก.พ.ร)

(1) เน้นวางแผน ติดตาม ประเมินผลเป็นทีม

(2) ปรับปรุงกระบวนการและบคุลากรในการให้

บรกิาร เพือ่สร้างความพงึพอใจ ในการใช้บรกิาร

ของกลุ่มเป้าหมาย (customer friendly)

4.4 มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

อบอุน่ ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั

มีแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (1) พฒันาสภาวะการท�ำงานในองค์กรร่วมกนั

(2) สร้างเสริมขวัญก�ำลังใจให้บุคลากร
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ผลการด�ำเนินงานของ บจธ. 

ประจ�ำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562

 ส่วนท่ี 

2



2
โครงการต้นแบบการบริหารจัดการท่ีดินแบบครบวงจร

	 โครงการต้นแบบการบรหิารจดัการทีด่นิแบบครบวงจร เป็นโครงการท่ีให้ความช่วยเหลอืเกษตรกรในการด�ำเนนิ

การจัดซื้อที่ เพื่อน�ำมาจัดสรรให้เกษตรกร ผู้ยากจน ผู้ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในที่ดิน กลุ่มองค์กรชุมชน หรือเครือข่าย

ชุมชน ซึง่เป็นการด�ำเนนิการให้เกดิการกระจายการถอืครองทีด่นิอย่างเป็นธรรม และด�ำเนนิการให้เกษตรกรมกีรรมสิทธิ์

หรือสิทธิในที่ดินเพื่อประกอบเกษตรกรรมอย่างทั่วถึง 

ผลการด�ำเนินงาน

	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 บจธ. มีแผนด�ำเนินการจัดซื้อและจัดสรรที่ดินจ�ำนวน 4 พื้นที่ ได้แก่ 1) ชุมชน
ช่องโคพัฒนา ต�ำบลรังกาใหญ่ อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา  2) ชุมชนน�้ำแดงพัฒนา ต�ำบลคลองน้อย อ�ำเภอชยับรุี  
จงัหวัดสรุาษฎ์ธาน ี3) ชมุชนบ้านดอนตาสงัข์ ต�ำบลขอนหาด อ�ำเภอชะอวด จงัหวัดนครศรธีรรมราช และ 4) ชุมชนรมิกก 
ต�ำบลริมกก อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ทั้งนี้ ใช้งบประมาณในการด�ำเนินการทั้งสิ้น 549,421.50 บาท โดยมี
ผลการด�ำเนินการดังนี้
	 1.	 บจธ. ด�ำเนินการตามกระบวนการของการจัดซื้อที่ดินในพื้นที่ชุมชนช่องโคพัฒนา ต�ำบลรังกาใหญ่ อ�ำเภอ
พมิาย จงัหวดันครราชสมีา ด�ำเนนิการสอบทานรายงานการประเมนิราคาทรัพย์สินท่ีจะจัดซ้ือท่ีดิน เพ่ือเสนอคณะท�ำงาน
ก�ำหนดเป็นราคากลางในการจัดซื้อที่ดิน โดยเกษตรกรได้รวมตัวกันในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน และจัดแบ่งผังเป็น
แปลงรองรับส�ำหรับให้เกษตรกรเป็นรายแปลง เกษตรกรที่ขอรับความช่วยเหลือ จ�ำนวน 65 ครัวเรือน เนื้อที่ 221 ไร่  
งบประมาณ 27,000,000.00 บาท คาดว่าจะด�ำเนินการจัดซื้อที่ดินแล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2563
	 2.	 บจธ. ด�ำเนินการตามกระบวนการของการจัดซื้อที่ดินในพื้นที่ชุมชนน�้ำแดงพัฒนา ต�ำบลคลองน้อย อ�ำเภอ
ชัยบรุ ี จังหวดัสรุาษฎร์ธานี โดยด�ำเนนิการขอเล่มรายงานการประเมนิราคาทรพัย์สินจากธนาคารเกยีรตินาคนิ เพื่อสอบ
ทานรายงานการประเมินราคาทรัพย์สินพร้อมกับสรุปรายงานการประเมินราคาทรัพย์สินเสนอ ผอ.บจธ. พิจารณาเห็น
ชอบ เกษตรกรมีการรวมตัวกันในรูปแบบสหกรณ์ เกษตรกรที่ขอรับความช่วยเหลือจ�ำนวน 27 ครัวเรือน เนื้อที่ 62 ไร่         
งบประมาณ 4,800,000.00 บาท คาดว่าจะด�ำเนินการจัดซื้อที่ดินแล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2563
	 3.	 บจธ. ด�ำเนนิการตามกระบวนการของการจดัซือ้ทีด่นิในพืน้ทีช่มุชนบ้านดอนตาสงัข์ ต�ำบลขอนหาด อ�ำเภอ
ชะอวด จงัหวดันครศรธีรรมราช ทัง้นีด้�ำเนนิการพจิารณาคดัเลือกผู้เดือดร้อน/ผู้ประสงค์ โดยประสานงานกบัผู้น�ำชมุชน 
ในการติดตามความคืบหน้าของการรวมตัวของเกษตรกรในพื้นที่ จ�ำนวน 23 ราย และการรับรองความเป็นเกษตรกร 
ที่รับผิดชอบพร้อมกับข้อมูลของเกษตรกรที่ขอรับความช่วยเหลือในการใช้ประโยชน์ที่ดิน ประสานงานกับผู้น�ำท้องถิ่น 
ในการจัดส่งรายช่ือเกษตรกรท่ีประสงค์จะใช้ประโยชน์ทีด่นิ คาดว่าจะด�ำเนนิการจดัซือ้ทีด่นิแล้วเสรจ็ภายในเดอืนพฤษภาคม 
2563			    
	 4.	 บจธ. ด�ำเนินการตามกระบวนการของการจัดซื้อที่ดินในพื้นที่ชุมชนริมกก ต�ำบลริมกก อ�ำเภอเมือง จังหวัด
เชยีงราย มกีารจดัซือ้ และจดัสรรทีด่นิให้แก่เกษตรกร โดยมกีารท�ำสญัญาจะซือ้จะขายกบัเจ้าของทีดิ่นเรยีบร้อยแล้ว และ
ก�ำหนดวนัโอนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิกบัเจ้าของทีด่นิ ในวนัที ่8 มกราคม 2563 มเีนือ้ที ่68-2-54.5 ไร่ งบประมาณ 34,500,000 
บาท เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรที่ไม่มีที่ดินท�ำกิน จ�ำนวน 65 ราย ทั้งนี้ บจธ. ได้ด�ำเนินการจัดให้เกษตรกรรวมกลุ่มกัน
เรียบร้อยแล้ว แต่เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรยังไม่พร้อมเข้าสู่กระบวนเช่าซื้อ ในระยะแรก บจธ. จึงจัดให้กลุ่มเกษตรกรฯ 
ได้เข้าท�ำประโยชน์ในที่ดิน โดยวิธีการให้เช่า ไปพลางก่อน เมื่อกลุ่มเกษตรกรฯ มีความพร้อมแล้วก็จะเข้าสู่กระบวนการ
เช่าซื้อ มีระยะเวลา 30 ปี ต่อไป		
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ปัญหา/อุปสรรค 

	 1)	 กระบวนขัน้ตอนการจดัซือ้ทีด่นิ ต้องปฏิบตัติามพระราชบญัญัตกิารจัดซือ้จดัจ้าง และการบริหารพสัดภุาครฐั 
พ.ศ. 2560 และตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560                      
มีกระบวนการหรือหลักเกณฑ์หลายขั้นตอนท�ำให้เกิดความล่าช้าในการจัดซื้อที่ดิน
	 2)	 การด�ำเนินการจัดซื้อที่ดินในพื้นที่ด�ำเนินการท�ำได้ยากมากยิ่งขึ้น เนื่องจากผู้ประสงค์จะขายที่ดินในพื้นที่ 
ด�ำเนินการบางพื้นที่มีความต้องการจะเพิ่มราคาที่ดินให้สอดคล้องตามราคาตลาดที่มีการปรับตัวสูงขึ้น	
	 3)	 พืน้ทีด่�ำเนนิการบางพืน้ที ่เมือ่ลงตรวจสอบพบว่าไม่เหมาะสมกบัการท�ำเกษตรกรรม เนือ่งจากเป็นพืน้ทีลุ่ม่
เสี่ยงต่อการเจอน�้ำท่วมขัง
	 4)	 การจัดตั้งสหกรณ์ยังไม่สามารถด�ำเนินการได้ เนื่องจากเอกสารที่ยื่นขอจดทะเบียนไม่เป็นไปตามระเบียบ
ของสหกรณ์
	 5)	 ระยะเวลาการขอรังวัดออกโฉนดที่ดินเฉพาะรายของส�ำนักงานที่ดินต้องใช้ระยะเวลา ส่งผลให้การจัดซื้อ
ที่ดินและการให้ความช่วยเหลือมีความล่าช้า

แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ

	 1)	 ด�ำเนินการเจรจาต่อรองราคาที่ดินที่ปรับขึ้นสูงกับผู้ประสงค์จะขายที่ดินเพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสม
	 2) 	 ด�ำเนนิการเจรจาร่วมกบัผู้น�ำกลุม่ในพืน้ทีท่ีลุ่ม่ ซ่ึงเส่ียงต่อการเจอน�ำ้ท่วมขงัเพ่ือหาแนวทางในการพิจารณา
พื้นที่ใหม่ที่มีความเหมาะสมต่อการท�ำเกษตรกรรม
	 3)	 ด�ำเนินการชี้แจงท�ำความเข้าใจกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเร่ืองของการจัดเตรียมเอกสารตามระเบียบการ
จัดตั้งสหกรณ์
	 4) 	 มีการติดตามความคืบหน้าของการขอรังวัดออกโฉนดที่ดินเฉพาะรายของส�ำนักงานที่ดินอย่างต่อเนื่อง

   

  
การลงพื้นที่พบปะกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่ ต�ำบลรังกาใหญ่ อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา  

ต�ำบลริมกก อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย และต�ำบลกลัดหลวง อ�ำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี
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โครงการแก้ไขปัญหาเกษตรกร และผู้ยากจนซึ่งมีปัญหา

จะสูญเสียสิทธิในท่ีดินจากการจ�ำนองและขายฝาก

	 เพือ่ป้องกนัการสญูเสยีสทิธิในทีด่นิท�ำกนิของเกษตรกร ทีม่ปัีญหาสญูเสยีสทิธใินทีด่นิไปแล้ว และผูท้ีม่ปัีญหา  

จะสูญเสียสิทธิในที่ดิน รวมทั้งเพื่อศึกษาแนวทางในการป้องกันการสูญเสียสิทธิในท่ีดินของเกษตรกร และผู้ยากจน         

ในระยะยาว โดยมีการด�ำเนินการ 2 ประเภท ได้แก่

	 1.1 การจัดซื้อที่ดิน ด�ำเนินการเพื่อให้ความช่วยเหลือเกษตรกร และผู้ยากจนที่มีปัญหาจะสูญเสียสิทธิในที่ดิน 

หรือสูญเสียสิทธิในที่ดินไปแล้ว จากการจ�ำนอง การขายฝาก และการถูกบังคับคดี โดยจัดซื้อที่ดินที่มีศักยภาพในการ

ใช้ประโยชน์และเหมาะสมกับการท�ำการเกษตรหรืออยู่อาศัย และให้เกษตรกรเช่าซื้อที่ดิน

	 1.2 สนบัสนนุสินเช่ือเพือ่ประกอบอาชีพ ให้สินเช่ือแก่เกษตรกรและผู้ยากจนท่ีมีปัญหาการลงทุนในการประกอบ

อาชีพเกษตรกรรม รวมทั้งเกษตรกร และผู้ยากจนที่เคยได้รับความช่วยเหลือในการสนับสนุนสินเชื่อจาก บจธ. แล้ว

ผลการด�ำเนินงาน

	 ในปี 2562 บจธ. ได้ด�ำเนนิการช่วยเหลอืเกษตรกร และผูย้ากจนในโครงการแก้ไขปัญหาเกษตรกร และผูย้ากจน

ซึ่งมีปัญหาจะสูญเสียสิทธิในที่ดินจากการจ�ำนองและขายฝาก จ�ำนวน 21 ราย งบประมาณ 4,002,899 บาท แบ่งเป็น

	 1.1 กรณกีารจดัซือ้ทีดิ่น เพือ่จดัให้เกษตรกร และผูย้ากจนได้ใช้ประโยชน์ในทีด่นิท�ำกนิ หรอืทีอ่ยูอ่าศยั โดยการ 

ให้เช่าซื้อตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง            

ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จ�ำนวน 1 ราย

	 1.2 กรณใีห้สินเชือ่เพ่ือประกอบอาชพีเกษตรกรรม โดยสนบัสนุนสนิเชือ่ให้กูย้มืเงินแก่เกษตรกร จ�ำนวน 20 ราย

ปัญหา/อุปสรรค

	 1. บริษัทเอกชนที่ประเมินราคาที่ดินกับเกษตรกรมีการสื่อสารที่ไม่ตรงกัน ท�ำให้เกิดความล่าช้า

	 2. การจัดเก็บข้อมูลที่ดิน และการเรียกใช้/ดูข้อมูลยังไม่มีความสะดวกคล่องตัว

 

แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ

	 1.	 บจธ. ด�ำเนินการประสานความร่วมมือ และชี้แจงความเข้าใจร่วมกันทั้ง 2 ฝ่าย

	 2.	 ต้องด�ำเนินการปรับปรุงการจัดเก็บข้อมูลที่ดิน และการเรียกใช้
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การลงพื้นที่เพื่อให้ความช่วยเหลือเกษตรกร ต�ำบลนาหนองทุ่ม อ�ำเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ

  

การลงพื้นที่เพื่อให้ความช่วยเหลือเกษตรกร ต�ำบลหินกอง อ�ำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด

   

การลงพื้นที่เพื่อให้ความช่วยเหลือเกษตรกร ต�ำบลหนองกลับ อ�ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์
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ผลการด�ำเนินงาน

	 บจธ. ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนสิทธิ์และนิติกรรมโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน จ�ำนวน 204 แปลง รวมเป็นเนื้อที่จ�ำนวน 

704-0-14.1 ไร่ เรยีบร้อยแล้ว ทัง้นีร้ะหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2561 ได้ด�ำเนนิการในพืน้ทีช่มุชนบ้านไร่ดง 

จ�ำนวน 10 แปลง รวมเนื้อที่ 46-3-43 ไร่ และชุมชนบ้านแพะใต้ จ�ำนวน 37 แปลง รวมเนื้อที่ 145-1-42.9 ไร่ ซึ่งทั้ง    

2 พืน้ทีเ่ป็นไปตามเป้าหมายของการด�ำเนนิการเรยีบร้อยแล้ว โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 บจธ. ได้ด�ำเนนิการเพ่ิมเตมิ 

จ�ำนวน 52 แปลง รวมเนื้อที่ 81-1-76.4 ไร่ มีรายละเอียด ดังนี้

	 1)	 ชุมชนบ้านท่ากอม่วง หมู่ที่ 3 ต�ำบลหนองปลาสะวาย อ�ำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล�ำพูน จ�ำนวน 44 แปลง       

รวมเนื้อที่ 58-0-19.7 ไร่ เป็นเงิน 10,332,766.50 บาท (จัดซื้อที่ดินครบแล้วทั้งชุมชน) โดยคาดว่าจะมีจ�ำนวนเกษตรกร

ได้รับความช่วยเหลือประมาณ 12 ครัวเรือน

	 2)	 ชมุชนบ้านโป่ง จ�ำนวน 8 แปลง รวมเนือ้ที ่23-1-56.7 ไร่ เป็นเงนิ 5,454,827.50 บาท ทัง้นี ้บจธ. ด�ำเนนิการ

จัดซื้อที่ดินในพื้นที่ชุมชนบ้านโป่งแล้วเสร็จ จ�ำนวน 91 แปลง รวมเนื้อที่ 202-2-05.9 ไร่ เป็นเงินจ�ำนวน 64,736,959 

บาท ) โดยคาดว่าจะมีจ�ำนวนเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือประมาณ 5 ครัวเรือน

	 ในส่วนที่ดินที่ยังไม่ได้จัดซื้อ เป็นที่ดินที่ประสบปัญหาในการจัดซื้อที่ดินของสหกรณ์ปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตร   

ทีย่ัง่ยนื อ.สันทราย จ.เชยีงใหม่ ได้แก่ ทีดิ่นทีเ่จ้าของเดมิไม่ยนิยอมขายให้ประมาณ 60-3-40.4 ไร่ ทีด่นิซ่ึงถกูพทัิกษ์ทรพัย์

เด็ดขาด/ คาบเกี่ยวพื้นที่ป่าประมาณ 27-1-38 ไร่ และที่ดินของโรงเรียนที่มีผู้บริจาคให้ ประมาณ 13-0-53 ไร่ ซึ่ง บจธ. 

ได้เป็นตวักลางในการประสานงานจดัซือ้ทีด่นิกบัเจ้าของทีด่นิทีเ่กีย่วข้องในกรณทีีไ่ม่สามารถจดัซือ้ได้ ได้ประสานงานกับ

สหกรณ์ให้หาที่ดินแปลงใหม่มาทดแทน

	 ทั้งนี้ บจธ. จัดซื้อ/จัดสรรที่ดินได้แล้วทั้งสิ้น จ�ำนวน 704-0-14.1 ไร่ (เป้าหมาย 810-1-42.6 ไร่) มีเกษตรกร     

ที่ได้รับความช่วยเหลือทั้งสิ้น 488 ครัวเรือน (เป้าหมาย 499 ครัวเรือน) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

โครงการน�ำร่องธนาคารท่ีดิน ในพื้นท่ีน�ำร่อง 5 ชุมชน

	 ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2554 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2554 และเมื่อวันที่     

21 พฤษภาคม 2556 มมีตเิห็นชอบในหลกัการให้ด�ำเนนิโครงการน�ำร่องธนาคารทีด่นิในทีพ่ืน้น�ำร่อง 5 ชุมชน ในจงัหวดั

ล�ำพูนและเชียงใหม่ เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านที่ดินท�ำกินของเกษตรกร และเป็นกรณีศึกษาเพื่อประโยชน์ 

ในการก�ำหนดแนวทาง และหลกัเกณฑ์การกระจายการถือครองท่ีดนิท่ีเป็นธรรมและยัง่ยนืต่อไป โดยช่วยเหลอืเกษตรกร และ 

ผูย้ากจนที่ ไม่มทีีด่นิท�ำกนิหรอืมีไม่เพยีงพอต่อการประกอบอาชีพในพืน้ทีน่�ำร่อง 5 ชุมชนให้มทีีด่นิท�ำกนิ และอยูอ่าศัยตาม

รูปแบบที่ บจธ. ก�ำหนด โดยช่วยเหลือเกษตรกรที่เป็นสมาชิกสหกรณ์จ�ำนวน 4 สหกรณ์ ได้แก่ 1) สหกรณ์การเกษตร

โฉนดชุมชนป่าซาง จ�ำกัด 2) สหกรณ์การเกษตรโฉนดชุมชนบ้านแพะใต้ จ�ำกัด 3) สหกรณ์การเกษตรโฉนดชุมชนบ้าน

ท่ากอม่วง จ�ำกดั และ 4) สหกรณ์ปฏิรปูทีด่นิเพือ่การเกษตรท่ียัง่ยนื อ.สันทราย จ�ำกัด รวมท้ังส้ินจ�ำนวน 28 ครวัเรอืน
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พื้นที่
เป้าหมายจัดซื้อ จัดซื้อและโอนกรรมสิทธิ์แล้ว

แปลง เนื้อที่ แปลง เนื้อที่

บ้านไร่ดง 10 46-3-43 10 46-3-10

บ้านแพะใต้ 37 145-1-42.9 37 140-0-78.3

บ้านท่ากอม่วง 66 324-0-95.3 66 314-2-19.9

บ้านโป่ง 166 293-0-91.4 91 202-2-05.9

รวม 279 810-1-42.6 204 704-0-14.1

	

     
การลงพื้นที่พบปะเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม่

     
การลงพื้นที่พบปะเกษตรกรในจังหวัดล�ำพูน

ปัญหา/อุปสรรค

	 เกษตรกรมีการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน 2 แปลง เนื้อที่ 2-3-46 ไร่ให้กับกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรตาม 

พรบ.กองทุนพื้นฟูฯ	

แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ

	 ต้องประสานกับเกษตรกรเพื่อพิจารณาจัดซื้อที่ดินอื่นทดแทน	
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ผลการด�ำเนินงาน

	 ในปี 2562 บจธ. ได้ด�ำเนินการโครงการช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาด้านที่ดินจากการด�ำเนินนโยบายของรัฐ          

ดังนี้

	 1.	ด�ำเนนิการจดัท�ำหนงัสอืถึงอธบิดกีรมทางหลวง เพือ่ขออนเุคราะห์ข้อมลู กรณปีระชาชน ซ่ึงได้รับผลกระทบ

จากการด�ำเนินโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง สายบางปะอิน-นครราชสีมา

	 2.	ด�ำเนินการประสานงานกับผู้น�ำในพื้นที่ ต.เขาดิน อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา ในการเลือกพื้นที่ให้กับ บจธ. 

โดยน�ำส่งโฉนดที่ดินเนื้อที่ 14-0-00 ไร่ (ที่ดินราคาประมาณ 1.3 ล้านบาทต่อไร่)

	 3.	ลงพื้นที่ชี้แจงแนวทางการให้ความช่วยเหลือกับเกษตรกร ต.เขาดิน อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา  

เมื่อวันที่ 29 ม.ค. 2562 โดยมีผู ้เดือดร้อนประสงค์จะใช้ประโยชน์ที่ดิน ประมาณ 45 ครัวเรือน 159 คน  

ซึ่งผู้น�ำในพื้นที่ได้แจ้งการคัดเลือกให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ บจธ. ก�ำหนด 

	 4.	ได้รับข้อมูลผู ้เดือดร้อนจากผลกระทบโครงการตามนโยบายรัฐ จากกรมทางหลวง และการรถไฟ

แห่งประเทศไทย เช่น EEC รถไฟความเร็วสูง และรถไฟรางคู่ ต.เขาดิน อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา ประมาณ  

45 ครัวเรือน 159 คน 

	 5.	ลงพื้นที่ประสานผู้น�ำชุมชนในการสอบแปลงที่ดินที่มีการเสนอให้ บจธ. ด�ำเนินการจัดซื้อที่ดิน   

	 ทั้งนี้ใช้งบประมาณในการด�ำเนินการ เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 3,560 บาท

ปัญหา/อุปสรรค

	 1. 	เมื่อตรวจสอบข้อมูลของเกษตรกรที่เข้าสมัครเข้าร่วมโครงการ พบว่าเกษตรกรไม่เข้าเกณฑ์ของ บจธ. ที่จะ
ให้ความช่วยเหลือ 
	 2. ที่ดินที่ทางเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงานของภาครัฐเสนอให้ทาง บจธ. ด�ำเนินการจัดซื้อ       
มีราคาสูง ท�ำให้งบประมาณการจัดซื้อที่ดินเพื่อจัดสรรให้เกษตรกรไม่เพียงพอ	

แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ

	 1.	บจธ. ด�ำเนนิการประสานงานกบัศนูย์ด�ำรงธรรมเพือ่ขอข้อมลูเกษตรกรท่ีได้รบัผลกระทบจากการด�ำเนนิงาน
ของภาครัฐ

	 2. บจธ. ด�ำเนินการประสานงานกับกลุ่มเกษตรกร เพื่อหาพื้นที่อื่นทดแทน

โครงการช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาด้านท่ีดินจากการด�ำเนิน

นโยบายของรัฐ

	 โครงการช่วยเหลอืผูป้ระสบปัญหาด้านทีดิ่นจากการด�ำเนินนโยบายของรฐัให้ความช่วยเหลอืประชาชนท่ีได้รบัผลก

ระทบจากการด�ำเนนินโยบายของรฐัทัง้ปัจจบุนั และในอนาคตในพ้ืนท่ีทัว่ประเทศ โดยการจดัสรรท่ีดนิด้วยวธิกีารให้เช่าซือ้/เช่า 

ส่งเสรมิ และให้ความรูด้้านการประกอบอาชีพเกษตรกรรมแบบผสมผสาน ซึง่ไม่สามารถก�ำหนดแผนการให้ความช่วยเหลอื

ล่วงหน้าได้ ทัง้นี ้เป็นการให้ความช่วยเหลอืตามวงเงนิงบประมาณของ บจธ. และงบประมาณท่ีรฐับาลเพิม่เตมิให้
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ผลการด�ำเนินงาน

	 1.	 จัดท�ำร่างกฎหมายล�ำดับรองเพื่อเตรียมการจัดตั้งธนาคารที่ดิน จ�ำนวน 10 ฉบับ ดังนี้

ที่ รายการ

1. (ร่าง) ประกาศ เรื่อง การก�ำหนดผู้ยากจนตามพระราชบัญญัติธนาคารที่ดิน

2. (ร่าง) ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรก�ำไรเพื่อจ่ายโบนัส

3. (ร่าง) ระเบียบว่าด้วย การใช้ประโยชน์ที่ดินที่ได้รับจากธนาคาร

4. (ร่าง) ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการท�ำทะเบียนและการเข้าถึงข้อมูลที่ดิน และอสังหาริมทรัพย ์

       ของธนาคาร

5. (ร่าง) ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการใช้ และจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ดินหรือ

อสังหาริมทรัพย์ของธนาคาร

6. (ร่าง) ประกาศ เรื่อง เงื่อนไขในการให้เช่า การเข้าใช้ประโยชน์ และระยะเวลาการเช่าที่ดินของธนาคาร

7. (ร่าง) ระเบียบอื่นที่เกี่ยวกับผู้ได้รับสิทธิจากธนาคาร

8. (ร่าง) ข้อบังคับเกี่ยวกับธุรกิจอื่น ๆ ของธนาคาร

9. (ร่าง) ประกาศ เรื่อง การก�ำหนดวิธีการอยู่ร่วมกันของชุมชน

10. (ร่าง) ระเบียบหรือข้อบังคับอื่น อันเป็นอ�ำนาจหน้าที่ของธนาคาร หรือที่เป็นธนาคารที่ได้รับมอบหมาย

    

	 2.	 จดัประชมุผูค้ณะท�ำงานจัดท�ำร่างกฎหมายล�ำดบัรองเพือ่พจิารณาร่างดงักล่าว ซึง่มทีีป่รกึษาด้านกฎหมาย

ของคณะกรรมการ บจธ. เป็นประธานคณะท�ำงาน และผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายจากส�ำนักงานคณะกรรมการ

กฤษฎีกาจ�ำนวน 2 คน ร่วมเป็นคณะท�ำงาน โดยมีการประชุมคณะท�ำงานจัดท�ำร่างกฎหมายล�ำดับรองในการจัด

ตั้งธนาคารที่ดิน ทั้งหมด 3 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้

		  2.1	 ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 20 ธันวาคม 2561 ท่ีประชุมได้ร่วมกันพิจารณา และมีมติ 

เห็นชอบร่างกฎหมายล�ำดับรอง จ�ำนวน 4 ฉบับ ดังนี้

โครงการผลักดันการจัดตั้งธนาคารท่ีดิน

	 เพือ่ผลกัดนัการจดัตัง้ธนาคารทีด่นิหรอืองค์กรอืน่ทีม่วีตัถปุระสงค์ในลกัษณะท�ำนองเดยีวกนักบัธนาคารทีด่นิ 

และเป็นการส่ือสารให้หน่วยงานภาครฐั องค์กรภาคประชาสังคม และภาคส่วนต่างๆ ได้ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการมี

ธนาคารทีด่นิ ตลอดจนเห็นด้วย และเป็นแนวร่วมในการจดัตัง้ธนาคารท่ีดนิหรอืองค์กรทีท่�ำหน้าท่ีเช่นเดยีวกันกับธนาคาร

ที่ดิน เพื่อเป็นการเตรียมการจัดตั้งโดยการร่างกฎหมายล�ำดับรองที่มีความจ�ำเป็นในการใช้บริหารธนาคารที่ดินหรือ

องค์กรที่จะจัดตั้งขึ้น
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          			  2.1.1	 (ร่าง) ประกาศ เรื่อง การก�ำหนดผู้ยากจนตามพระราช บัญญัติธนาคารที่ดิน

          			  2.1.2	 (ร่าง) ประกาศธนาคารทีดิ่น เรือ่ง หลกัเกณฑ์การจดัสรรก�ำไรเพือ่จ่ายโบนสั

          			  2.1.3	 (ร่าง) ระเบียบธนาคารที่ดิน ว่าด้วย การใช้ประโยชน์ที่ดินที่ได้รับจากธนาคาร

			   2.1.4	 (ร่าง) ประกาศธนาคารทีด่นิ เรือ่ง หลกัเกณฑ์ และวธิกีารท�ำทะเบยีน และการเข้าถงึข้อมลูท่ีดนิ

และอสังหาริมทรัพย์ของธนาคาร

   		  2.2	 ครั้งที่ 1/2562 ในวันพฤหัสบดีที่ 7 มีนาคม 2562 ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณา และมีมติเห็นชอบร่าง

กฎหมายล�ำดับรอง จ�ำนวน 4 ฉบับ ดังนี้

			   2.2.1 (ร่าง) ข้อบังคับ บจธ. ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการใช้ และจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับ

ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ของธนาคาร พ.ศ.....           

           		  2.2.2 (ร่าง) ประกาศ บจธ. เรื่อง เงื่อนไขในการให้เช่า การเข้าใช้ประโยชน์ และระยะเวลาการเช่า

ที่ดินของธนาคาร

			   2.2.3 (ร่าง) ประกาศ บจธ. เรื่อง การก�ำหนดวิธีการอยู่ร่วมกันของชุมชน

           		  2.2.4 (ร่าง) ข้อบังคบั บจธ. ว่าด้วย การให้สนิเชือ่ทางการเงนิแก่เกษตรกรหรือผูย้ากจน           

    		  2.3	 ครัง้ท่ี 2/2562 เมือ่วนัท่ี 27 มถุินายน 2562  ทีป่ระชมุได้ร่วมกนัพจิารณา และมมีติเหน็ชอบร่างกฎหมาย

ล�ำดับรอง จ�ำนวน 2 ฉบับ ดังนี้

           		  2.3.1 (ร่าง) ระเบียบว่าด้วย การพัฒนาที่ดิน 

           			   2.3.2 (ร่าง) ข้อบังคับธนาคารที่ดิน ว่าด้วย การจัดการที่ดินแปลงรวม

	 3.	 จดัเวทเีสวนา/สมัมนา/ประชมุ/กจิกรรมผูม้ส่ีวนได้เสยี และผูท้ีเ่กีย่วข้อง เพือ่ผลกัดนัการจดัตัง้ธนาคาร

ที่ดิน จ�ำนวน 5 ครั้ง ดังนี้

    		  3.1	 วันที่ 17-18 พฤศจิกายน 2561 ผู้อ�ำนวยการกองกฎหมาย เข้าร่วมการเสวนางานมหกรรม “ที่ดินคือ

ชวีติ ฝ่าวิกฤตทิีด่นิไทย” ซึง่จดัโดย 13 องค์กร ได้แก่ บจธ., สถาบนัพัฒนาองค์กรชมุชน, ส�ำนกังานคณะกรรมการสขุภาพ

แห่งชาติ, วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์, โครงการมหาวิทยาลัยยั่งยืนมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์, มลูนธิชุิมชนไท, มลูนิธิพฒันาภาคเหนอื, มลูนธิพิฒันาทีอ่ยูอ่าศยั, Land Watch Thai กลุม่จบัตาปัญหาท่ีดิน

ไทย, แอ็คชั่นเอด ประเทศไทย, EU สหภาพยุโรป, สถาบันธรรมรัฐเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม และขบวนการ

ประชาชนเพื่อสังคมที่เป็นธรรม (P-move) ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ กรุงเทพมหานคร

    		  3.2	 วันที่ 22 มีนาคม 2562 ได้จัดให้มีการประชุมหารือแนวทางการจัดตั้งธนาคารที่ดิน ณ ห้องประชุม 

ชั้น 9 สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก อาคารเบญจสิริ กรุงเทพฯ โดยได้เชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่านเข้าร่วมประชุม

ดังได้แก่ ผศ.อิทธิพล ศรีเสาวลักษณ์ และ ผศ.ดร.ดวงมณี เลาวกุล

    		  3.3	 วันท่ี 10 เมษายน 2562 ได้จัดให้มีการประชุมหารือ รูปแบบแนวทางการจัดตั้งธนาคารท่ีดิน 

ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ ผศ.อิทธิพล สรีเสาวลักษณ์ ณ ห้องประชุมชั้น 9 สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก อาคารเบญจสิริ 

กรุงเทพฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือหาแนวทางในการเดินหน้าของ บจธ. ว่าจะเดินหน้าไปในรูปแบบไหน และ 

ประชมุหารอืเพ่ิมเตมิเกีย่วกบัการยกร่างกฎหมายล�ำดบัรองเรือ่งการเข้าถงึข้อมลูทีด่นิ การใช้ประโยชน์ทีดิ่น การให้สินเช่ือ

แก่เกษตรกรหรือผู้ยากจน การเช่า ระยะเวลาการเช่า รวมทั้งการอยู่ร่วมกันของชุมชน 

    		  3.4	 วนัที ่23 กนัยายน 2562 จดัเสวนาเชงิปฏบิติัการในหวัข้อ “ร่วมออกแบบก้าวต่อไป บจธ.” ณ โรงแรม

แสน โฮเทล เชียงราย ทั้งนี้มีคณะกรรมการ บจธ., คณะผู้บริการของ บจธ.,เจ้าหน้ารัฐในพื้นที่, นักวิชาการในพื้นที่ และ
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เกษตรกรภาคเหนือกว่า 200 คน เข้าเสวนาดังกล่าวด้วย โดยร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมเห็นความส�ำคัญของการจัดตั้ง

ธนาคารที่ดิน

	 โดยใช้งบประมาณในการด�ำเนินการเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 234,082.27 บาท	

   
การประชุมหารือ เรื่อง รูปแบบแนวทางการจัดตั้งธนาคารที่ดิน

   

   

เสวนาเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “ร่วมออกแบบก้าวต่อไป บจธ.” 

ภายใต้โครงการผลักดันการจัดตั้งธนาคารที่ดิน
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ผลการด�ำเนินงาน 

	 	 1. การจัดอบรม/ศึกษาดูงานเสริมองค์ความรู้	 	
		  บจธ. ได้ด�ำเนนิการจดัอบรมเสรมิองค์ความรู้ให้เกษตรกร เป็นการส่งเสริม และพัฒนาให้เกษตรกรสามารถ
ประกอบอาชีพ และด�ำรงชีวิตได้อย่างยั่งยืน รวมถึงจัดอบรมเจ้าหน้าที่ของสถาบันเพื่อให้น�ำความรู้ไปใช้ในการส่งเสริม
และพัฒนาให้เกษตรกร โดยมีการจัดอบรมเสริมองค์ความรู้จ�ำนวน 8 ครั้ง
			   1)	วันที่ 20 ธันวาคม 2561 ได้จัดการอบรมในหัวข้อ “รู้ชีวิต รู้การออม” ณ หอประชุมโรงเรียนมัธยม
ด่านขุนทด ต�ำบลด่านขุนทด อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ทั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมความรู้เกษตรกร 
และผู้ยากจนผู้ที่ได้รับความช่วยเหลือในการสนับสนุนสินเชื่อจาก บจธ. ในเรื่องของปัญหาการเหลื่อมล�้ำด้านที่ดิน และ
สถานการณ์ปัจจุบันของประเทศไทย และความรู้ในเรื่องการจดบันทึกบัญชีครัวเรือน  
			   2)	วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 ได้จัดอบรมการเลี้ยงผึ้งโพรงแบบธรรมชาติ พื้นที่น�ำร่อง 5 ชุมชน ณ 
สหกรณ์การเกษตรโฉนดชมุชนป่าซาง จ�ำกัด ต�ำบลน�ำ้ดิบ อ�ำเภอป่าซาง จังหวดัล�ำพูน ทัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ส่งเสรมิให้
กลุม่สมาชกิสหกรณ์การเกษตรโฉนดชมุชนป่าซาง เลีย้งผึง้โพรงเป็นรายได้เสรมิ โดยให้เกษตรกรมคีวามรู ้และทกัษะก่อน
เลี้ยงจริง และเพื่อให้ทราบถึงกระบวนการและเทคนิคของการเลี้ยงผึ้ง รวมทั้งมีการวางแผนด�ำเนินงานร่วมกันระหว่าง
สมาชิกเลี้ยงผึ้งโพรง
			   3)	วันที่ 12 มีนาคม 2562 ได้จัดการอบรมในหัวข้อ “การปรับปรุงดินและการใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทน
สารเคมี” ณ ณ ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ต�ำบลหนองกลับ อ�ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ทั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
องค์ความรูใ้นด้านการปรบัปรงุดนิ และการใช้สารชวีภณัฑ์ทดแทนสารเคม ีการตรวจสอบคณุภาพดิน สาธติการท�ำ/การ
ใช้สารชีวภัณฑ์ฯ สารเคมีให้กับให้แก่เกษตรกร และผู้ยากจนผู้ที่ได้รับความช่วยเหลือในการสนับสนุนสินเชื่อจาก บจธ.
			   4)	 วนัที ่19-21 มนีนาคม 2562 ได้จดัอบรมให้ความรูก้ารเกษตรอนิทรย์ี และช่องทางการ
จ�ำหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ ภายใต้โครงการน�ำร่องธนาคารที่ดิน พื้นที่น�ำร่อง 5 ชุมชน ณ สถาบันชุมชนเกษตรกรรม
ยั่งยืน สวนฮ่มสะหลี อ�ำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ และสวนข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่ ต�ำบลสุเทพ อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการ ได้มีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องการผลิต และช่อง
ทางการจัดจ�ำหน่าย สินค้าเกษตรอินทรีย์ รวมทั้งสามารถน�ำเทคนิควิธีการในการผลิตพืชผักเกษตรอินทรีย์มาปรับใช้ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้เตรยีมความพร้อมให้สหกรณ์ในการจดัท�ำโครงการพฒันาศกัยภาพการเกษตรแบบยัง่ยนืในชุมชน

ปฏริปูทีด่นิ ต่อไป	

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และชุมชนเข้มแข็ง

	 การพฒันาเศรษฐกจิฐานรากและชุมชนเข้มแขง็เป็นการด�ำเนินการท่ีจัดท�ำอยูภ่ายใต้ 3 โครงการของ บจธ. ได้แก่ 

โครงการต้นแบบการบริหารจัดการที่ดินแบบครบวงจร, โครงการแก้ไขปัญหาการสูญเสียสิทธิในที่ดินของเกษตรกร   

และผู้ยากจน และโครงการน�ำร่องธนาคารที่ดิน ในพื้นที่น�ำร่อง 5 ชุมชน เพื่อส่งเสริม และพัฒนาให้เกษตรกร

สามารถประกอบอาชีพ และด�ำรงชีวิตได้อย่างยั่งยืน หลังจากที่ ได้รับการช่วยเหลือจากท้ัง 3 โครงการข้างต้น 

การพฒันาเศรษฐกจิฐานราก และชุมชนเข้มแขง็จะมกีารสนบัสนุน และส่งเสรมิศักยภาพ ทกัษะ และองค์ความรูด้้านการเกษตร

และอาชีพให้กบัเกษตรกร ตลอดจนบรูณาการ และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครฐั เอกชน สถาบันการศึกษา 

และภาคีเครือข่ายในท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพชีวิตให้แก่เกษตรกรอย่างมีประสิทธิภาพ

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)

53



	 5)	 วันที่ 24 มีนาคม 2562 ได้จัดการศึกษาดูงานการปลูกข้าวอินทรีย์เพื่อลดต้นทุนการผลิต และการ

สร้างมูลค่าเพ่ิม ภายใต้โครงการน�ำร่องธนาคารที่ดิน พื้นที่น�ำร่อง 5 ชุมชน ณ วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริม และผลิต

เมล็ดพันธ์ข้าวชุมชนบ้านโนรัง ต�ำบลสาวะถี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกษตรกรที่เข้าร่วม

โครงการได้มคีวามรู้การปลกูข้าวอนิทรย์ี การลดต้นทนุการผลติ การแปรรปูสนิค้าการเกษตรเพือ่เพิม่มลูค่า และสามารถ

น�ำเทคนิควิธีการแปรรูปสินค้าไปพัฒนาต่อยอดเพื่อเพิ่มรายได้   

			   6)	 วันที่ 5 กันยายน 2562 ได้จัดการศึกษาดูงานการท�ำระบบเกษตรผสมผสาน และการสร้างอาชีพ 

ภายใต้โครงการน�ำร่องธนาคารทีด่นิ พืน้ทีน่�ำร่อง 5 ชมุชน ณ สถาบนัชมุชนเกษตรกรรมทีย่ัง่ยนื ต�ำบลหน่องจ๊อม อ�ำเภอ

สนัทราย จังหวดัเชยีงใหม่, สวนคณุลาวลั เบีย้ไธสง ต�ำบลสนัป่าเปา อ�ำเภอสนัทราย จงัหวดัเชยีงใหม่ และสวนข่วงเกษตร

อินทรีย์เชียงใหม่ ต�ำบลสุเทพ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการได้มี

ความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องการท�ำการเกษตรผสมผสาน และสร้างอาชีพจากการท�ำเกษตรผสมผสาน พร้อมทั้งสามารถ

น�ำเทคนคิวธิใีนการท�ำเกษตรผสมผสานมาใช้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นการเตรยีมความพร้อมให้สหกรณ์การเกษตร

โฉนดชุมชนป่าซาง จ�ำกัด ในการจัดท�ำโครงการเสริมสร้างอาชีพเกษตรผสมผสาน

			   7)	วันที่ 11 กันยายน 2562 ได้จัดการอบรมในหัวข้อ“การบริหารจัดการป่าระดับครัวเรือน” ณ ห้อง

ประชมุช้ัน 6 อาคารเบญจสริ ิสถานวีทิยโุทรทัศน์กองทพับก ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 

ทั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มทักษะการบริหารจัดการที่ดินให้แก่ผู้เข้าร่วมอบรม พร้อมทั้งศึกษารูปแบบ และวิธีการบริการ

จัดการป่าระดับครัวเรือน รวมถึงหาแนวทางในการบริหารจัดการที่ดินอย่างเหมาะสม และเสริมรายได้แก่ผู้ใช้ที่ดิน

			   8)	วนัที ่28 กนัยายน 2562 ได้จดัอบรมเชงิปฏบิตักิาร การประเมนิผลลพัธ์ทางสงัคม และการค�ำนวณ

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ณ อะบลูม เอ็กซ์คลูซีฟ เซอร์วิส อพาร์ทเมนท์ พหลโยธินซอย 3 ถนนพหลโยธิน 

เขตจตจัุกร กรุงเทพมหานคร ทัง้นีว้ตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษารปูแบบวธิกีารวดัผลการด�ำเนนิงานทีเ่กีย่วข้องกบัทางสงัคม ซึง่

ไม่สามารถวัดผลโดยวิธีการทั่วไปได้ และเพื่อเสริมสร้างความรู้ด้านการวัดผลทางสังคมให้แก่ผู้เข้าร่วมการอบรม

	 2. การประชุมหารือ/แลกเปลี่ยนเพื่อหาแนวทางการช่วยเหลือในการประกอบอาชีพ

		  บจธ. ได้ด�ำเนินการจัดประชุมหารือ/แลกเปลี่ยนเพื่อหาแนวทางการช่วยเหลือในการประกอบอาชีพให้แก่

เกษตรกร และผูย้ากจนผูท้ีไ่ด้รบัความช่วยเหลอืในการสนบัสนนุสนิเชือ่จาก บจธ. โดยมกีารจดัประชมุหารอื/แลกเปล่ียน 

จ�ำนวน 3 ครั้ง		

			   1)	วนัที ่20 ธนัวาคม 2561 ได้จดัประชมุประจ�ำปี ผู้ได้รับความช่วยเหลือ ตามโครงการฯ พ้ืนทีจ่งัหวดั

นครราชสีมา และชัยภูมิ เพื่อส�ำรวจความต้องการเกี่ยวกับแนวทางการช่วยเหลือในการประกอบอาชีพของเกษตรกร ณ 

หอประชมุโรงเรยีนมธัยมด่านขนุทด ต�ำบลด่านขนุทด อ�ำเภอด่านขนุทด จงัหวดันครราชสมีา ทัง้นีว้ตัถปุระสงค์เพือ่ส�ำรวจ

ความต้องการเกีย่วกบัแนวทางการช่วยเหลอืในการประกอบอาชพีของเกษตรกรของเกษตรกร และผูย้ากจนผูท้ีไ่ด้รบัความ

ช่วยเหลือในการสนับสนุนสินเชื่อจาก บจธ.					  

			   2)	วันที่ 12 มีนาคม 2562 ได้จัดประชุมประจ�ำปี ผู้ได้รับความช่วยเหลือ ตามโครงการฯ พื้นที่จังหวัด

นครสวรรค์ เพือ่ส�ำรวจความต้องการเกีย่วกบัแนวทางการช่วยเหลอืในการประกอบอาชพีของเกษตรกร ณ ณ ศนูย์ข้อมลู

ข่าวสาร ต�ำบลหนองกลบั อ�ำเภอหนองบวั จงัหวดันครสวรรค์ ท้ังนีว้ตัถปุระสงค์เพ่ือส�ำรวจความต้องการเกีย่วกับแนวทาง

การช่วยเหลอืในการประกอบอาชีพของเกษตรกรของเกษตรกร และผูย้ากจนผู้ทีไ่ด้รบัความช่วยเหลอืในการสนบัสนนุสนิ

เชื่อจาก บจธ.

			   3)	วันที่ 27 กันยายน 2562 ได้จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความเห็น บทเรียนการจัดการที่ดิน 
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เพื่อเกษตรกร และรูปแบบการบริหารจัดการที่ดินในอนาคต ณ พนาศรม รีสอร์ท ต�ำบล บางใหญ่ อ�ำเภอบางใหญ่ 

จังหวัดนนทบุรี ทั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดิน           

พร้อมทั้งร่วมกันก�ำหนดรูปแบบการบริหารจัดการที่ดินในอนาคต

	 ทั้งนี้การด�ำเนินการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และชุมชนเข ้มแข็งใช ้งบประมาณในการด�ำเนินการ 

เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 738,837.95 บาท

	

   

การอบรมในหัวข้อ “รู้ชีวิต รู้การออม” เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561  

ณ หอประชุมโรงเรียนมัธยมด่านขุนทด ต�ำบลด่านขุนทด อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา

   
การศึกษาดูงานการปลูกข้าวอินทรีย์เพื่อลดต้นทุนการผลิตและการสร้างมูลค่าเพิ่ม เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2562 

ณ วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริม และผลิตเมล็ดพันธ์ข้าวชุมชนบ้านโนรัง ต�ำบลสาวะถี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

   

ประชุมประจ�ำปี ผู้ได้รับความช่วยเหลือ ในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาและชัยภูมิ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 

ณ หอประชุมโรงเรียนมัธยมด่านขุนทด ต.ด่านขุนทด อ.ด่านขุนทด จ.นครราชสีมา
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ผลการด�ำเนินงาน

	 1.	 ด�ำเนนิการประชาสมัพนัธ์โครงการตลาดกลางทีดิ่น เพ่ือเชญิชวนให้บคุคลภายนอกเข้ามาลงทะเบยีนอย่าง

สม�่ำเสมอ ทางสื่อส�ำนักข่าวออนไลน์ เช่น เดลินิวส์ คม ชัด ลึก ฐานเศรษฐกิจ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการประสัมพันธ์

โครงการผ่านสื่อออนไลน์ประเภทเฟซบุ๊คอีกด้วย 

	 2.	 ด�ำเนนิการพฒันา/ปรบัปรุงเวบ็ไซต์ และระบบฐานข้อมลูตลาดกลางท่ีดินให้มีการค้นหา และแสดงข้อมลูพืน้ที่

ทีม่ผีูป้ระสงค์จะใช้ประโยชน์ทีด่นิบนเวบ็ไซต์ แสดงเป็นรหสัของผู้ลงทะเบยีน พร้อมกบัเพ่ิมการแสดงจ�ำนวนผู้ลงทะเบยีน

หน้าเวบ็ไซต์ ทัง้น้ีมเีจ้าของทีด่นิ และผูป้ระสงค์จะใช้ประโยชน์ในทีด่นิลงทะเบยีนผ่านระบบเวบ็ไซต์ตลาดกลางทีดิ่น โดย

มีรายละเอียดดังนี้

ประเภทผู้ลงทะเบียน จ�ำนวนผู้ลงทะเบียน (ราย)

เจ้าของที่ดิน 37

ประสงค์จะใช้ประโยชน์ที่ดิน 43

รวม 80

	

	 3. 	 ด�ำเนินการจับคู่ และจัดสรรที่ดินให้เกษตรกรน�ำไปใช้ประโยชน์จ�ำนวน 2 กลุ่ม รวมสมาชิก 70 ราย เนื้อที่ 

จ�ำนวน 88-2-75 ไร่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  3.1	 ด�ำเนนิการจบัคูร่ะหว่างเจ้าของทีด่นิท่ีไม่ใช้ประโยชน์กบักลุม่เกษตรกรทีไ่ด้รบัการช่วยเหลอืคอืวสิาหกิจ

ชุมชนปลูกพืชผักอินทรีย์ ขามหนองต่อ จ.ขอนแก่น ซึ่งมีสมาชิกของกลุ่มจ�ำนวน 5 ราย โดยให้สินเชื่อเพื่อการประกอบ

อาชีพ และการพัฒนา การใช้ประโยชน์ในที่ดิน เป็นพื้นที่ขนาด 19-0-79 ไร่ 

		  3.	 ด�ำเนินการจับคู่ระหว่างเจ้าของที่ดินที่ไม่ใช้ประโยชน์กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเชียงรายอุ่นไอรักษ์ 

จ.เชียงราย ซึ่งมีสมาชิกของกลุ่มจ�ำนวน 5 ราย เนื้อที่ 69-1-96 ไร่ โดยกลุ่มเกษตรจะเข้าท�ำประโยชน์ในที่ดิน ในลักษณะ

วิธีการให้เช่าในระยะแรก และจะเข้าสู่กระบวนการเช่าซื้อ มีระยะเวลา 30 ปี 

โครงการพัฒนาองค์ความรู้การให้บริการตลาดกลางท่ีดิน

	 ตลาดกลางท่ีดนิ เป็นรปูแบบการบรหิารจดัการทีด่นิ เพือ่ให้เกดิการกระจายการถอืครองทีด่นิท่ีเป็นธรรม และยัง่ยนื 

และมกีารใช้ประโยชน์ในทีด่นิอย่างเหมาะสม ซึง่ บจธ. จะเป็นตวักลางในการจบัคูร่ะหว่างเจ้าของทีด่นิที่ ไม่ใช้ประโยชน์กบั 

ผูป้ระสงค์จะใช้ประโยชน์ในทีด่นิประเภทเกษตรกร และผูย้ากจน โดย บจธ. ได้มกีารศึกษาองค์ความรูท้างวชิาการเก่ียวกบัระบบ

ตลาดกลางท่ีดิน และพัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดระบบและกลไกตลาดกลางที่ดินอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริม  

และสนับสนุนการด�ำเนินงานตลาดกลางที่ดินตามแนวทางดังกล่าว บจธ. จึงจัดท�ำโครงการส่งเสริม และสนับสนุน

การด�ำเนนิงานตลาดกลางทีด่นิในปีงบประมาณ 2562 เพือ่การประชาสัมพนัธ์ ส่งเสรมิให้เกดิการจบัคูร่ะหว่างเจ้าของ

ที่ดิน และผู้ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในที่ดิน โดยขยายพื้นที่ให้บริการครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ โดยในปีงบประมาณ 2562                   

ใช้งบประมาณในการด�ำเนินการเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 536,627.75 บาท
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ปัญหา/อุปสรรค

	 1.	 เกษตรกรผู้ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในที่ดินบางรายไม่สามารถด�ำเนินการลงทะเบียนผ่านระบบเว็บไซต์ได้

ด้วยตนเอง เนื่องจากไม่มีทักษะการใช้งานอินเตอร์เน็ต หรือไม่มีอีเมล์ในการยืนยันตัวตน 

	 2.	 การวิเคราะห์ให้สินเชื่อที่มีวงเงินสูงต้องใช้ระยะเวลาพิจารณา ซึ่งปัจจุบันเจ้าหน้าที่มีความรู้ ความเข้าใจใน

การประเมินแผนงาน และวิเคราะห์สินเชื่อไม่เพียงพอ

แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ด�ำเนินการวางแผนการปรับปรุงรูปแบบของการลงทะเบียนให้มีความสะดวกคล่องตัวมากยิ่งขึ้น

	 2. 	 ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่ให้มีทักษะ และความรู้ความเข้าใจในการประเมินแผนงาน และวิเคราะห์สินเชื่อ

  

  

ลงพื้นที่พบเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนปลูกพืชผักอินทรีย์ขามหนองต่อ

ต�ำบลนาข่า อ�ำเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)

57



ผลการด�ำเนินงาน

	 บจธ. ได้ด�ำเนินการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรับรู้ความเข้าใจผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ ดังนี้

		 1.	 ประชาสัมพันธ์ทางสื่อหนังสือพิมพ์ เช่น ไทยรัฐ เดลินิวส์ คมชัดลึก ข่าวสด จ�ำนวน 133 ครั้ง

		 2. 	 ประชาสัมพันธ์ทางสื่อวิทยุ ผ่านทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย กรมประชาสัมพันธ์ เช่น FM 

92.5 MHz FM 93.5 MHz FM 105 MHz FM 100.5  MHz  และสถานีวิทยุชุมชนในแต่ละภูมิภาค เช่น FM 95.5 MHz 

FM 99.50 MHz FM 99.25  MHz FM 94 MHz AM 648 MHz  จ�ำนวน 1,120 คร้ัง

		 3. 	 ประชาสัมพันธ์ทางสื่อโทรทัศน์ เช่น ช่อง 3 ช่อง 5 ช่อง 7 ช่อง 9 ช่อง NBT จ�ำนวน 213 ครั้ง

		 4. 	 ประชาสัมพันธ์ทางสื่อสารสนเทศออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค และเว็บไซต์ของ บจธ. ไทยรัฐออนไลน์ เดลินิวส์

ออนไลน์ คมชัดลึกออนไลน์ ข่าวสดออนไลน์ จ�ำนวน 167 ครั้ง

		 5. 	 ประชาสัมพันธ์ช่องทางอื่น ๆ  เช่น จัดนิทรรศการ ออกบูธ ผลิตสิ่งพิมพ์ต่างๆ จ�ำนวน 12 ครั้ง โดยมีตัวอย่าง

สื่อประชาสัมพันธ์ที่ด�ำเนินการ ดังนี้

			  1)	 รายงานประจ�ำปีของ บจธ. ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา 

จัดตั้งสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559

และ (ฉบับที่3) มาตรา 37

รายงานประจ�ำปีงบประมาณ 2561

โครงการประชาสัมพันธ์และสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่

ประชาชน

	 เพือ่เป็นการประชาสัมพนัธ์และสร้างความรบัรูค้วามเข้าใจแก่ประชาชน เก่ียวกับ บทบาท อ�ำนาจหน้าท่ีภารกจิ และ

การด�ำเนนิงานของ บจธ. จึงจ�ำเป็นต้องมกีระบวนการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือต่างๆ ท่ีถูกต้องเหมาะสม รวดเรว็ 

ครอบคลมุ และทัว่ถงึ เพ่ือสร้างความรบัรู ้และความเข้าใจต่อ บจธ. รวมถึงการเปลีย่นผ่านจาก บจธ. สู่ธนาคารท่ีดนิ หรอื

องค์กรอืน่ทีม่วีตัถปุระสงค์ในลกัษณะท�ำนองเดยีวกบัธนาคารทีด่นิทีจ่ะเกดิข้ึนในอนาคต ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ เช่น ส่ือ

โทรทศัน์ส่ือหนงัสือพิมพ์ ส่ือวทิย ุส่ือส่ิงพมิพ์ต่างๆ ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) รวมท้ังช่องทางการประชาสัมพนัธ์

อืน่ ๆ  ซึง่มกีารกระจายตวัครอบคลมุกลุม่เป้าหมายอย่างครบถ้วน รวดเรว็ และมีประสิทธภิาพ เพือ่ผลกัดนัให้เกิดการรบัรู้ 

และความเข้าใจต่อ บจธ. อย่างมปีระสิทธภิาพต่อไปในอนาคต ซึง่จะก่อให้เกิดทัศนคตท่ีิด ีและเกิดการยอมรบั อนัจะส่งผลให้

เกดิความร่วมมอืจากทกุๆ ฝ่าย ทัง้ยงัก่อให้เกดิประโยชน์ในการสร้างแนวทางการปฏิบัตงิาน และภาพจ�ำในตราสัญลกัษณ์

ของ บจธ. ต่อไป โดยในปีงบประมาณ 2562 ใช้งบประมาณในการด�ำเนินการเป็นจ�ำนวนเงินท้ังส้ิน 1,466,522.75 บาท
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			  2)	 ผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ จ�ำนวน 3 ชิ้นงาน รายละเอียดดังนี้

				   2.1)	จัดท�ำ Backdrop พร้อมภาพพิมพ์ ประกอบนิทรรศการการแถลงผลการด�ำเนินงาน “การจัดตั้ง

ธนาคารที่ดิน” จ�ำนวน 1 ชุด

				   2.2)	จดัท�ำ Roll Up ประกอบนทิรรศการการแถลงผลการด�ำเนนิงาน “การจดัตัง้ธนาคารทีด่นิ” จ�ำนวน 2 ช้ิน

				   2.3)	ผลิตพระราชกฤษฎีกาสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) 1 ชิ้นงาน

พระราชกฤษฎีกาสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)

		  3) จัดบูธนิทรรศการภายใต้กิจกรรม/โครงการต่าง ๆ เช่น

  

จัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์ บจธ. ภายในงานแถลงผลการด�ำเนินงาน “การจัดตั้งธนาคารที่ดิน” ในหัวข้อ

ของ คณะกรรมการขับเคลื่อน และปฏิรูปการบริหารราชการแผ่นดินคณะที่ 5  

เมื่อวันศุกร์ที่ 2 พฤศจิกายน 2561 ณ ตึกสันติไมตรี ท�ำเนียบรัฐบาล

  

จัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์ บจธ. ภายในงานมหกรรม ที่ดินคือชีวิต ฝ่าวิกฤติที่ดินไทย”  

เมื่อวันเสาร์ที่ 17 พฤศจิกายน 2561 ณ หอประชุมเล็กมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์
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ออกบูธประชาสัมพันธ์ บจธ. ในการลงพื้นที่พบกลุ่มสหกรณ์การเกษตรตะขบ จ�ำกัด  

เมื่อวันจันทร์ที่ 15 กรกฎาคม 2562 ที่ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  

ณ พัน.สบร.22 ต.ไชยมงคล อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา

   

ออกบูธประชาสัมพันธ์ บจธ. ในการลงพื้นที่พบกลุ่มสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริม 

และสนับสนุนการด�ำเนินงานตลาดกลางที่ดิน และกลุ่มเกษตรกรผู้ประสงค์ 

จะใช้ประโยชน์ในที่ดิน  เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 

ณ สหกรณ์เพื่อโคราชสีเขียว จ�ำกัด ต.ล�ำนางแก้ว อ.ปักธงชัย จ.นครราชสีมา

   
ออกบูธประชาสัมพันธ์ บจธ. ในการลงพื้นที่พบกลุ่มสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริม 

และสนับสนุนการด�ำเนินงานตลาดกลางที่ดิน และกลุ่มเกษตรกรผู้ประสงค์ 

จะใช้ประโยชน์ในที่ดิน  เมื่อวันศุกร์ที่ 26 กรกฎาคม 2562 

ณ วิสาหกิจชุมชนปลูกพืชผักอินทรีย์ขามหนองต่อ ต.นาข่า อ.มัญจาคีรี จ.ขอนแก่น
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จัดแถลงข่าววัตถุประสงค์ของ บจธ. โดยผู้บริหาร บจธ. ลงพื้นที่เป้าหมายพบกลุ่มเกษตรกร 

วิสาหกิจชุมชนเชียงรายอุ่นไอรักษ์” เมื่อวันอังคารที่ 24 กันยาน พ.ศ. 2562  

ณ หมู่ที่ 7 บ้านใหม่กือนา ต.ริมกก อ.เมือง จ.เชียงราย

		  4)	 จดักจิกรรมสนบัสนนุโครงการเทดิพระเกยีรต ิจ�ำนวน 2 ครัง้ ได้แก่ กจิกรรมลงนามถวายพระพร ในโอกาส 

วันคล้ายวันพระราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

วันชาติ และพิธีถวายพระพรชัยมงคลเบ้ืองหน้าพระบรมฉายาลักษณ์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวิชราลงกรณ       

บดินทรเทพยวรางกูร เพื่อเป็นการแสดงออกถึงความจงรักภักดี และส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ ในโอกาสพระราชพิธี

บรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562 ณ สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก

   

  

พิธีถวายพระพรชัยมงคลเบื้องหน้าพระบรมฉายาลักษณ์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

เพื่อเป็นการแสดงออกถึงความจงรักภักดี และส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ ในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก
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ผลการด�ำเนินงาน

	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 บจธ. มีบุคลากรจ�ำนวนทั้งสิ้น 61 อัตรา ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ 

และลูกจ้าง โดยบุคลากรของ บจธ. มีพื้นฐานความรู้ การศึกษา และประสบการณ์การท�ำงานที่แตกต่างกันจากทั้งสาย

งานข้าราชการ ลกูจ้าง เจ้าหน้าทีอ่งค์การมหาชน และลูกจ้างบริษัทเอกชน ซ่ึงความหลากหลายของบคุลากรทัง้ด้านอายุ 

ลกัษณะทัว่ไป และประสบการณ์ท�ำงานนัน้ ส่งผลให้ต้องมแีผนการพฒันาบคุลากรทีม่คีวามเหมาะสม ทีม่กีารเสรมิสร้าง

ท้ังในด้านทกัษะ และคณุธรรมจรยิธรรมในการปฏิบติังาน ดังนัน้ บจธ. ได้ด�ำเนนิการจัดฝึกอบรมเพ่ือให้บคุลากรมีทกัษะ 

ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น รวมทั้งสิ้น 21 หลักสูตร แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ได้แก่ 

	 1)	 หลกัสตูรอบรมพฒันาทักษะความรูค้วามสามารถด้านพฒันาองค์กรชมุชนเกษตรกร และผูย้ากจน 3 หลกัสตูร

	 2) 	 หลักสูตรอบรมพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการที่ดิน จ�ำนวน 1 หลักสูตร

	 3)	 หลักสูตรอบรมด้านการเงินการธนาคาร และสินเชื่อ จ�ำนวน 2 หลักสูตร

	 4)	 อบรมหลักสูตรความรู้ความสามารถเฉพาะต�ำแหน่ง 15 หลักสูตร และมีการสัมมนาประจ�ำปีงบประมาณ 

2562 จ�ำนวน 1 ครั้ง โดยมีการอบรมต่างๆ ดังนี้

ปัญหา/อุปสรรค

	 จากการด�ำเนนิการพฒันาบคุลากรของ บจธ. มกีารฝึกอบรมในหลายหลกัสตูร และมกีารติดตามประเมนิผลการ

ฝึกอบรมของบคุลากร แต่ยงัไม่เพยีงพอในการน�ำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ส�ำหรับปฏบิติังานให้มปีระสิทธภิาพ และบรรลุ

ตามเป้าหมายวัตถุประสงค์

แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ

	 จัดให้มีการส�ำรวจความต้องการของบุคลากรว่าต้องการอบรมพัฒนาหลักสูตรใด  และจัดให้มีการฝึกอบรม

ครอบคลมุทกุด้าน และมกีารตดิตามประเมนิผลการฝึกอบรมของบคุลากร เพ่ือให้บคุลากรน�ำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์

ส�ำหรับปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมายวัตถุประสงค์

โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ท่ีสอดคล้องกับภารกิจ

ขององค์กร

	 เพือ่ส่งเสรมิบคุลากรให้เป็นทัง้คนเก่ง และคนด ีรวมทัง้การเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กร จงึมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ใน

การจดัท�ำแผนการฝึกอบรมเพือ่พฒันาทกัษะในด้านต่าง ๆ  ทัง้ภาพรวมขององค์กร และทกัษะเฉพาะด้านของผูป้ฏิบตังิาน

แต่ละส่วนงาน เพือ่สร้างพืน้ฐานความรูอ้ย่างถกูต้อง ทัง้ยงัช่วยกระตุน้ให้ผูป้ฏิบตังิานเกดิจติส�ำนกึทีด่ ีและตระหนกัถงึ

บทบาทหน้าทีข่องตนทีพ่งึปฏิบตั ิเพือ่สร้างภาพพจน์ท่ีด ีและความน่าเช่ือถือของ บจธ. อนัจะน�ำมาซึง่ช่ือเสียง เกียรตยิศ 

และความก้าวหน้าของ บจธ. ในระยะยาว โดยในปีงบประมาณ 2562 ใช้งบประมาณในการด�ำเนินการเป็นจ�ำนวนเงิน  

ทั้งสิ้น 842,920.50 บาท
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สัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการสัมมนาบุคลากร และเสริมสร้างพัฒนาการท�ำงานเป็นทีม  

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ระหว่างวันที่ 14 - 15 ธันวาคม 2561

   

อบรมการบริหารจัดการโครงการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรชุมชน เมื่อวันที่ 19 มถินุายน 2562

   
อบรมการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภายใต้ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562

   

อบรมการส่งเสรมิคณุธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และธรรมาภิบาล เมือ่วนัที ่28 มิถุนายน 2562
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อบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างค่านิยมองค์กร (Core Value) ระหว่างวันที่ 15 – 16 สิงหาคม 2562

ผลการด�ำเนินงาน

	 1. บจธ. จึงได้มีการยกร่าง/ปรับปรุง/แก้ไข ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค�ำสั่ง จ�ำนวน 7 ฉบับ ดังนี้

ประเภท เรื่อง

ข้อบังคับ ข้อบังคับสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) ว่าด้วย การให้สินเชื่อเพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการสูญเสียสิทธิในที่ดินเกษตรกรรม พ.ศ. 2559

ข้อบังคับสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) ว่าด้วย การให้สินเชื่อเพื่อป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาการสูญเสียสิทธิในที่ดินเกษตรกรรม พ.ศ. 2559 2562

ระเบียบ ระเบียบสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 
การจัดซื้อที่ดินเพื่อให้เกิดการกระจายสิทธิการถือครองที่ดิน พ.ศ. 2559

ระเบียบสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) ว่าด้วย การปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2559

ประกาศ ประกาศ คณะกรรมการสถาบันบรหิารจดัการธนาคารทีด่นิ เรือ่ง กรอบนโยบายการจดัซือ้ทีด่นิของสถาบัน
บริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)

ประกาศสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) เรื่อง ค่าเช่าซื้อที่ดินของสถาบันบริหาร
จัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)

ประกาศ คณะกรรมการสถาบันบรหิารจดัการธนาคารทีด่นิ เรือ่ง กรอบนโยบายการจดัซือ้ทีด่นิของสถาบัน
บริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)

โครงการแก้ไขเพิ่มเติม ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ

และค�ำส่ังในการปฏิบัติงาน 

	 เพือ่ให้มกีารพฒันากฎหมายภายในของ บจธ. โดยเฉพาะ ระเบยีบ ข้อบงัคบั ค�ำส่ัง ประกาศ ให้ทนัสมยัสอดคล้อง

กับภารกจิขององค์กร และเอือ้อ�ำนวยต่อการปฏิบตังิานของ บจธ. ให้สามารถด�ำเนนิภารกจิได้อย่างคล่องตวั สามารถ

บรกิารช่วยเหลอืเกษตรกร และผูย้ากจนได้อย่างรวดเรว็ ถกูต้อง เป็นธรรม เพือ่พฒันาสู่การจดัตัง้ธนาคารทีด่นิต่อไป   

ในอนาคต

รายงาน

การประเมินผลองค์กร  

และรายงานด้านการเงิน
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รายงาน

การประเมินผลองค์กร  

และรายงานด้านการเงิน

 ส่วนท่ี 

3



Function
Base

Agenda
Base

Area
Base

Innovation 
Base

Potential 
Base

สรุปผลประเมิน
(ภาพรวม)

คะแนน 
 ITA

สูงกว่าเป้าหมาย สูงกว่าเป้าหมาย - สูงกว่าเป้าหมาย - ระดับคุณภาพ

องค์ประกอบ

การประเมิน
ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

สรุปผลประเมิน

องค์กร 

หมายเหตุ            

(ผลประเมิน

รายองค์

ประกอบ)

1. Function Base 1.1 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 
    1.1.1 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  
(ไม่กำ�หนดเป็นตัวชี้วัด)

ไม่กำ�หนดเป็นตัวชี้วัด





   1.1.2 มูลค่าเพิ่มทางสังคม
(เกษตรกร และผู้ยากจนผู้ที่มีปัญหาสูญเสีย
หรือจะสูญเสียสิทธิในที่ดินลดลง และผู้ที่
มีที่ดินทำ�กินเพิ่มขึ้น โดยมีที่ดินทำ�กินเป็น
ของตนเอง)

จำ�นวน 92 
ราย/ครัว

เรือน

จำ�นวน 
103 ราย/
ครัวเรือน 

1.2 ความสำ�เร็จของการจัดทำ�ข้อเสนอ
การจัดตั้งธนาคารที่ดินหรือองค์การอื่นที่มี
วัตถุประสงค์ในลักษณะทำ�นองเดียวกับ
ธนาคารที่ดิน

จัดทำ�ข้อ
เสนอ 

แล้วเสร็จ

จัดทำ�ข้อ
เสนอ 

แล้วเสร็จ


1.3 ความสำ�เร็จของการบริหารจัดการ
ตลาดกลางที่ดิน

จัดสรรที่ดิน
ให้เกษตรกร

นำ�ไปใช้
ประโยชน์ 

80 ไร่

จัดสรรท่ีดิน
ให้เกษตรกร

นำ�ไปใช้
ประโยชน์ 
88-2-75 ไร่



1.4 ความสำ�เร็จของการจัดทำ�รายงานการ
ประเมินผลการบริหารจัดการที่ดิน

จัดทำ�
รายงาน 
แล้วเสร็จ

จัดทำ�
รายงาน 
แล้วเสร็จ



2. Agenda  Base 2.1  การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชน (ร้อยละความสำ�เร็จ)

    2.1.1 ร้อยละการดำ�เนินการตาม
แผนการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่
ประชาชน

100 100


    2.1.2 ร้อยละการชี้แจงประเด็นข่าวที่
ทันต่อสถานการณ์

100 100


รายงานผลการประเมินองค์การมหาชน

	 บจธ. ได้ด�ำเนินการประเมินองค์การมหาชน ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามแนวทางที่ส�ำนักงาน ก.พ.ร. 

ก�ำหนด โดยผลการประเมินฯ อยู่ในระดับคุณภาพ ดังนี้
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องค์ประกอบ

การประเมิน
ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย

ผลการ

ดำ�เนินงาน

สรุปผลประเมิน

องค์กร 

หมายเหตุ            

(ผลประเมิน

รายองค์

ประกอบ)

3.  Area Base -ไม่มีตัวชี้วัด-

4.  Innovation 

Base

4.1 ระดับความสำ�เร็จของการสำ�รวจความ

พึงพอใจ และพัฒนาการให้บริการ

ไม่กำ�หนดเป็นตัวชี้วัด

  

4.2 ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 

(ร้อยละ)

96 100


4.3 การกำ�กับดูแลกิจการของคณะ

กรรมการองค์การมหาชน (คะแนน)
4.00 4.79 

4.4 นวัตกรรมการบริหารจัดการตลาด

กลางที่ดิน

ไม่กำ�หนดเป็นตัวชี้วัด

5.  Potential  Base -ไม่กำ�หนดเป็นตัวชี้วัด-

ผลประเมินรายตัวชี้วัด	 	 หมายถึง ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย (ผ่าน)

                         	 	 หมายถึง ผลด�ำเนินงานต�่ำกว่าเป้าหมาย (ไม่ผ่าน)

ผลประเมินรายองค์ประกอบ	 	 หมายถึง  ผลด�ำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินสูงกว่าร้อยละ 67 )

                      		  	 หมายถึง  ผลด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินอยู่ระหว่างร้อยละ 50 – 67)

                       		  	 หมายถึง  ผลด�ำเนินงานต�่ำกว่าเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินต�่ำกว่าร้อยละ 50)

สรุปผลประเมินภาพรวม	 หมายถึง	 ระดบัคุณภาพ เป็นองค์การมหาชนท่ีมผีลการด�ำเนนิงาน อยูใ่นระดบัสงูกว่าเป้าหมาย ทกุองค์ประกอบทีป่ระเมิน  

                                    	 หมายถงึ	 ระดบัมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนท่ีมผีลการด�ำเนินงาน อยูใ่นระดบัสงูกว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบท่ีประเมิน  

                                           		  แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับการประเมินในระดับต�่ำกว่าเป้าหมาย     

                                   	 หมายถึง	 ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด�ำเนินงาน อยู่ในระดับต�่ำกว่าเป้าหมายในองค์ประกอบใน		

				    องค์ประกอบหนึง่ (แม้ว่าจะได้รับการประเมนิในองค์ประกอบอ่ืนในระดบัเป็นไปตามเป้าหมายหรือสงูกว่าเป้าหมาย)
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	 บจธ. ได้เข้าร่วมรับการประเมนิคณุธรรม และความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จาก ส�ำนกังาน ป.ป.ช. ท้ังนีภ้าพรวมท้ังประเทศไทย
อยู่ในระดับปานกลาง คือ คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 66.73 คะแนน จากผลการประเมินพบว่า มีหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์ A และ 
AA จ�ำนวน 970 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 11.69 เท่านั้น ส�ำหรับการให้คะแนนความโปร่งใสหน่วยงาน สามารถแบ่ง
เป็นเกรดต่าง ๆ ได้ดังนี้

ระดับ คะแนน

AA (Excellence) 95 – 100

A (Very Good) 85 – 94.99

B (Good) 75 – 84.99

C (Fair) 65 – 74.99

D (Poor) 55 – 64.99

E (Extremely Poor) 50 – 54.99

F (Fail) 0 – 49.99

	 หน่วยงานภาครัฐที่จะผ่านเกณฑ์ประเมินได้นั้นจะต้องได้คะแนนตั้งแต่ 85 คะแนน หรือได้ตั้งแต่เกรด A ขึ้นไป  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 บจธ. ได้คะแนนการประเมิน คือ 85.66 คะแนน อยู่ในระดับเกรด A (Very Good) อยู่
ในล�ำดับที่ 866 ของหน่วยงานที่เข้ารับการประเมินจ�ำนวน 8,058 หน่วยงาน และได้ล�ำดับที่ 30 ขององค์การมหาชน 
จาก 40 แห่ง โดยมีภาพรวมของคะแนน ดังนี้ 

ประเภท ตัวชี้วัด คะแนน (ร้อยละ)

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน  

(Internal Integrity and Transpar-
ency Assessment: IIT)

 1. การปฏิบัติหน้าที่ 86.35

 2. การใช้งบประมาณ 71.65

 3. การใช้อ�ำนาจ 69.92

 4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 75.40

 5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 67.92

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT)

 1. คุณภาพการด�ำเนินงาน 83.48

 2. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 68.69

 3. การปรับปรุงระบบการท�ำงาน 81.61

แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and 

Transparency: OIT)

 1. การเปิดเผยข้อมูล 100

 2. การป้องกันการทุจริต 100

รวม 85.66

รายงานผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการ

ด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

(Integrity & Transparency Assessment: ITA)
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รายงานของผู้สอบบัญชี และงบการเงิน
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รายงานการเบิก-จ่ายเงินงบประมาณส�ำหรับการด�ำเนินงานของ บจธ.
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4ทิศทางการด�ำเนินงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 - 2565

 ส่วนท่ี 



4
สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) หรือ บจธ. ได้จัดท�ำแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 

ตามพระราชกฤษฎกีาจดัตัง้สถาบันบรหิารจดัการธนาคารท่ีดิน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2559 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2562 เพือ่ใช้เป็นทศิทางการด�ำเนนิงาน ของ บจธ. ในระยะต่อไป โดยมรีายละเอยีด ดังนี้

แผนงาน/

โครงการ

ชื่อโครงการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

งบดำ�เนินงาน งบดำ�เนินงาน/บริหารจัดการ 62,372,275 71,927,186.50 82,819,489.80

งบดำ�เนิน

โครงการ  

ตามภารกิจ

ของ บจธ.

1. โครงการต้นแบบการบริหารจัดการ

ที่ดินแบบครบวงจร

181,545,328 0 0

2. โครงการแก้ไขปัญหาการสูญเสียสิทธิ

ในที่ดินของเกษตรกร และผู้ยากจน

68,155,550 0 0

3.  โครงการนำ�ร่องธนาคารที่ดินใน

พื้นที่นำ�ร่อง 5 ชุมชน

30,866,093 0 0

4. โครงการช่วยเหลือผู้ประสบปัญหา

ด้านท่ีดินจากการดำ�เนินนโยบายของรัฐ

36,326,754 0 0

5. โครงการผลักดันการจัดตั้งธนาคาร

ที่ดิน

900,000 5,000,000 5,000,000

6. โครงการบริหารจัดการที่ดิน     

อย่างยั่งยืน

0 400,000,000 445,000,000

7. โครงการแก้ไขปัญหาการสูญเสียสิทธิ

ในท่ีดินของเกษตรกร และผู้ยากจน

0 160,000,000 170,000,000

8. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 0 12,000,000 15,000,000

9. โครงการเสริมสร้างพลังชุมชน 0 40,000,000 20,000,000

10. โครงการส่งเสริม และพัฒนาตลาด

กลางที่ดิน แผนการตลาด และช่อง

ทางการจำ�หน่ายสินค้า

4,500,000 165,000,000 190,000,000

11. โครงการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม ความโปร่งใส และธรรมาภิบาล

50,000 50,000 50,000

รายละเอียดแผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณ 

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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แผนงาน/

โครงการ

ชื่อโครงการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

12. โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถ

ให้แก่คณะกรรมการ บจธ.

300,000 500,000 500,000

13. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความ

รู้ที่สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร

670,000 3,000,000 3,000,000

14. โครงการพัฒนา และปรับปรุงระบบ

สารสนเทศของ บจธ.

790,000 1,700,000 1,700,000

15. โครงการสำ�รวจความพึงพอใจ 

และพัฒนาการให้บริการของ บจธ.

400,000 500,000 500,000

16. โครงการพัฒนาการจัดการความรู้

และฐานข้อมูลขององค์กร

0 100,000 100,000

17. โครงการเชื่อมโยง และบูรณาการ

ข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

200,000 200,000 200,000

18. โครงการพัฒนาศูนย์ข้อมูลด้าน

ที่ดิน

0 0 500,000

19. โครงการประชาสัมพันธ์ และสร้าง

ความเข้าใจแก่ประชาชนรับรู้คว

4,700,000 6,000,000 6,500,000

รวม 391,776,000 865,977,186.50 940,869,490

ภาคผนวก

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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ภาคผนวก

 ส่วนท่ี 

5



ต�ำแหน่ง รายชื่อ วันที่ได้รับแต่งตั้ง วันที่หมดวาระ

ประธานกรรมการ 1.  พลโท ชาญชัย   ภู่ทอง 31 มีนาคม 2558 30 มีนาคม 2562

กรรมการ 

โดยต�ำแหน่ง

2. นางพัชราภรณ์ อินทรียงค์

ปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี

- -

3. นายทวีชัย ลิยี่เก

ผู้อ�ำนวยการกองบริหารจัดการกรรมสิทธ์ิที่ราช

พัสดุ กรมธนารักษ์ (ผู้แทนปลัดกระทรวงการคลัง)

- -

4. นายสุรจิตต์  อินทรชิต 

เลขาธกิารส�ำนักงานปฏิรปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม(ผู้

แทนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)

- -

5. นายประยูร รัตนเสนีย์ 

รองปลดักระทรวงมหาดไทย (ผูแ้ทนปลดักระทรวง

มหาดไทย)

- -

กรรมการผูท้รง

คณุวฒุิ

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตติ  มงคลชัยอรัญญา 31 มนีาคม 2558 30 มนีาคม 2562

7. นายสมชาย  ศิริสมฤทัย 4 กรกฎาคม 2560 30 มนีาคม 2562

8. นายจิรชัย มูลทองโร่ย 27 มิถุนายน 2561 30 มีนาคม 2562

กรรมการผูแ้ทน

ชมุชน

9. นายประยงค์   ดอกล�ำไย 31 มนีาคม 2558 30 มนีาคม 2562

10. นายสุบิน  จันทะคัด 31 มนีาคม 2558 30 มนีาคม 2562

กรรมการและ

เลขานุการ

(ผู้อ�ำนวยการ)

11. นายกุลพัชร ภูมิใจอวด

(รองผู้อ�ำนวยการปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ�ำนวยการ) 

     

- -

รายนามคณะกรรมการสถาบันบริหารจัดการธนาคารท่ีดิน 

(องค์การมหาชน) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)

104



คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายจิรชัย มูลทองโร่ย (1 ตุลาคม พ.ศ. 2561 – 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2562) ประธานกรรมการ

2. นางประภาศรี  บุญวิเศษ (ที่ประชุมมอบให้เป็นประธาน) กรรมการ

3. นายประยงค์  ดอกล�ำใย กรรมการ

4. นายวิชล  มนัสเอื้อศิริ กรรมการ

5. นางอรอุไร  เงินรูปงาม กรรมการ

6. ผู้อ�ำนวยการกองตรวจสอบภายใน เลขานุการ

คณะอนุกรรมการประเมินผลผู้อ�ำนวยการ

1. ผศ. ดร.จิตติ มงคลชัยอรัญญา ประธานอนุกรรมการ

2. ดร.วิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข อนุกรรมการ

3. นายธรรมนิตย์  สุมันตกุล อนุกรรมการ

4. นายทวีชัย ลิยี่เก  อนุกรรมการ

5. นายประยงค์  ดอกล�ำใย  อนุกรรมการ

6. ผู้อ�ำนวยการกองทรัพยากรบุคคล        เลขานุการ

7. ผู้อ�ำนวยการกองนโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ

คณะอนุกรรมการประเมินผลผู้อ�ำนวยการ

1.
ดร.นเรศ  สถิตยพงศ์ 	

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ด้านยุทธศาสตร์ 
ประธานอนุกรรมการ

2.
นางวิไลรัตน์  อักษรพันธ์ 	

ผู้แทนกระทรวงการคลัง ในคณะกรรมการสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน 
อนุกรรมการ

3. รองผู้อ�ำนวยการสถาบันบริหารจัดการ สายงานบริหาร อนุกรรมการ

4. รองผู้อ�ำนวยการสถาบันบริหารจัดการ สายปฏิบัติการ อนุกรรมการ

5. ผู้อ�ำนวยการกองนโยบายและแผน อนุกรรมการ

6. เจ้าหน้าที่กองนโยบายและแผน เลขานุการ

รายนามคณะอนุกรรมการท่ีส�ำคัญของสถาบันบริหารจัดการ

ธนาคารท่ีดิน (องค์การมหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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คณะอนุกรรมการกฎหมาย

1. นายทวีชัย ลิยี่เก ประธานอนุกรรมการ

2. ผู้อ�ำนวยการสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน อนุกรรมการ

3. นายธรรมนิตย์ สุมันตกุล อนุกรรมการ

4. พลเอก วิทยา จินตนานุรัตน์    อนุกรรมการ

5. นายสมชาย ศิริสมฤทัย     อนุกรรมการ

6. นายประสาน หวังรัตนปราณี (1 ตุลาคม พ.ศ. 2561 – 2 สิงหาคม พ.ศ. 2562) อนุกรรมการ

7. นายวรพันธ์ เย็นทรัพย์ อนุกรรมการ

8. นางประชุม ซอมกระโทก  อนุกรรมการ

9. ดร.ปรัชญา มหาวินิจฉัยมนตรี อนุกรรมการ

10. ผู้อ�ำนวยการกองกฎหมายและงานคดี เลขานุการ

คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ผศ.ดร. จิตติ มงคลชัยอรัญญา ประธานอนุกรรมการ

2. ผู้อ�ำนวยการสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน รองประธานอนุกรรมการ

3. ดร.สมเกียรติ สกุลสุรเอกพงศ์ อนุกรรมการ

4. นางปราณี สริวัฒน์ อนุกรรมการ

5. นายธรรมนิตย์ สุมันตกุล อนุกรรมการ

6. รศ.ดร.สุดา สุวรรณาภิรมย์ อนุกรรมการ

7. นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล อนุกรรมการ

8. ผู้อ�ำนวยการกองกฎหมาย  อนุกรรมการ

9. ผู้อ�ำนวยการกองบริหารจัดการที่ดินรัฐ อนุกรรมการ

10. ผู้อ�ำนวยการกองทรัพยากรบุคคล  อนุกรรมการและเลขานุการ

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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คณะอนุกรรมการสรรหาประธานกรรมการ กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน 

และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน

1. นายทวีชัย ลิยี่เก  ประธานอนุกรรมการ

2. นายธรรมนิตย์  สุมันตกุล อนุกรรมการ

3. นายเขมชาติ อภิรัชดานนท์ อนุกรรมการ

4. นายสมเกียรติ ตันทัตสวัสดิ์ อนุกรรมการ

5. ผู้แทนส�ำนักงาน ก.พ.ร. อนุกรรมการ

6. ผู้อ�ำนวยการกองทรัพยากรบุคคล เลขานุการ

คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์

1.
ผู้แทนปลัดกระทรวงมหาดไทย 

ในคณะกรรมการสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน
ประธานอนุกรรมการ

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตติ  มงคลชัยอรัญญา อนุกรรมการ

3. ผู้แทนปลัดกระทรวงมหาดไทย อนุกรรมการ

4. ผู้แทนปลัดกระทรวงการคลัง อนุกรรมการ

5. ผู้แทนส�ำนักนายกรัฐมนตรี อนุกรรมการ

6. พลเอก วิทยา จินตนานุรัตน์ อนุกรรมการ

7. นายวรพันธ์ เย็นทรัพย์ อนุกรรมการ

8. พลโท อรรฐพร  โบสุวรรณ อนุกรรมการ

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อิทธิพล  ศรีเสาวลักษณ์ อนุกรรมการ

10. รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงมณี  เลาวกุล อนุกรรมการ

11. นายตริณญ์  อินทรโอภาส อนุกรรมการ

12. ผู้อ�ำนวยการสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน เลขานุการ

13. รองผู้อ�ำนวยการสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน ผู้ช่วยเลขานุการ

14. ผู้อ�ำนวยการกองนโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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สถิติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสถาบันบริหารจัดการธนาคารท่ีดิน 

(องค์การมหาชน) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ประชุม
ครั้งที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

รวม

เดือน
ต.ค. 

61

พ.ย. 

61

ธ.ค. 

61

ธ.ค. 

61

ม.ค. 

61

ก.พ. 

61

ม.ีค. 

61

เม.ย. 

61

พ.ค. 

61

ม.ิย. 

61

ก.ค. 

61

ส.ค. 

61

ก.ย. 

61

กรรมการที่ 
เข้าประชมุ

11 11 10 10 9 9 9 7 6 8 6 8 6 110

กรรมการ
ทัง้หมด

11 11 10 10 9 9 9 9 8 8 8 8 8 118

ร้อยละ

กรรมการ 

ทีเ่ข้าประชมุ

100 100 100 100 100 100 100 78 75 100 75 100 75 93

รายงานประจ�ำปี 2562 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)
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